Quinta-feira, 9 de junho de 2022 I Seérie
Numero 57

BOLETIM OFICIAL

CONSELHO DE MINISTROS
Resolucao n® 61/2022:
Aprova a minuta do contrato de concessio de servi¢o publico aeroportuario de apoio a aviagao civil,
a celebrar entre a Reptublica de Cabo Verde e a sociedade de direito Cabo-verdiano que vier a ser
constituida pela sociedade VINCI AIrports SAS. ......cooiiiiiiiiieiiie ettt e eve e eaee e 1344
Resolucgao n® 62/2022:
Mandata os Ministros das Finangas e do Fomento Empresarial e do Turismo e Transportes a adotar todas

as medidas necesséarias a concretizagdo do processo para a aquisi¢do de uma aeronave, nos termos da
et e e e e e e e e e e e ————t e e e e e e —————teeeeaa i ————teeeeeae————aaaaaas 1385

https://kiosk.incv.cv D73ED91B-789E-448F-8360-404FCD5731F9



1344 1 Série n® 57 «B.O.»

da Republica de Cabo Verde —

9 de junho de 2022

CONSELHO DE MINISTROS

Resoluc¢ao n° 61/2022
de 9 de junho

A Lei n.° 64/1X/2019, de 12 de agosto, estabelece o regime
juridico da concessio de servico publico aeroportudrio
de apoio a aviacdo civil, determinando que compete ao
Governo aprovar, por Decreto-lei, as bases da concessio,
assim como a atribuic¢éo da concessio a entidade privada
e os termos da transmissao dos ativos da Empresa
Nacional de Aeroportos e Seguranca Aérea, SA (ASA,
S.A.) necessarios a prossecucao da concessio.

Através do Decreto-lei n° 52/2019, de 5 de dezembro, foram
aprovadas as Bases da Concesséo, ai se estabelecendo o
quadro geral contratual da concessio aeroportuaria, bem
como um conjunto de parametros nos quais se deve basear
o respetivo contrato, deixando para a fase de negociagio
algumas matérias, tais como: a determinacio do periodo da
concessao, a regulacio econdémica, o reequilibrio financeiro
e as suas consequéncias, as respetivas penalidades em caso
de incumprimento, riscos, para além dos ja identificados
nas bases, entre outros.

De acordo com o disposto quer no regime juridico da
concessio de servigo publico aeroportudrio de apoio a
aviacdo civil, quer nas Bases da Concessao, foi desenvolvido
um procedimento de selecio tendente a identificacdo da
entidade beneficiaria do direito de explorac¢io do servigo
publico aeroportuario de apoio a aviac¢ao civil.

Neste contexto, foi publicado o Decreto-lei n° 14/2022, de
4 de maio, que aprovou, em consequéncia do procedimento
de selec¢éo desenvolvido pela Republica de Cabo Verde,
a atribuigdo da referida concessio a sociedade VINCI
Airports SAS. A sociedade em causa devera constituir uma
sociedade de direito cabo-verdiano, com o fim especifico de
celebrar o Contrato de Concesséo e prosseguir o objeto da
Concessao, pelo que o contrato de concessio cuja minuta
ora se aprova apresentara como contraparte a sociedade
de direito cabo-verdiano que vier a ser constituida pela
referida entidade. Nos termos do disposto no n° 3 do artigo
2° da Lei n° 64/I1X/2019, de 12 de agosto, a sociedade em
causa devera, também, manter, ao longo de toda a vigéncia
da Concessao, a sua sede em Cabo Verde.

Ainda, nos termos conjugados do artigo 2° da Lei
n.° 64/I1X/2019, de 12 de agosto, e do n.’ 15 do artigo 4°
do Decreto-lei n.° 52/2019, de 5 de dezembro, o Governo
aprova por Decreto-lei a atribui¢io da concesséo a entidade
selecionada, bem como os termos da transmissio dos
ativos ASA, S.A., necessarios a prossecucio da concessao.

Assim,

Ao abrigo do disposto no artigo 2° da Lei n.° 64/1X/2019,
de 12 de agosto, e dos n.°s 15 e 16 do artigo 4° do Decreto-lei
n.° 52/2019, de 5 de dezembro; e

Nos termos do n.° 2 do artigo 265° da Constituicio, o
Governo aprova a seguinte Resolugio:

Artigo 1°
Aprovacao

E aprovada a minuta do contrato de concessao de
servigo publico aeroportuario de apoio a aviacéo civil, a
celebrar entre a Republica de Cabo Verde, representada
pelos membros do Governo responsaveis pelas areas das
Financas e da Aviacao Civil, e a sociedade de direito
cabo-verdiano que vier a ser constituida pela sociedade
VINCI Airports SAS nos termos da proposta apresentada,
com o fim especifico de celebrar o contrato de concessao
e prosseguir o objeto da concessao, anexa a presente
Resolugdo, da qual faz parte integrante.
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Artigo 2°
Disponibilizacao de informacdes adicionais

O Governo, através do membro do Governo responsavel
pela area das Financas, disponibiliza e atualiza todas
as informacgdes relevantes por referéncia a minuta do
contrato de concessio de servigo publico aeroportuario
de apoio a aviagdo civil, no sitio da internet do Ministério
das Financas, disponivel em www.mf.gov.cv.”

Artigo 3°
Revogacao
E revogada a Resolucdo n.° 33/2015, de 23 de abril.
Artigo 4°

Entrada em vigor

A presente Resolucio entra em vigor no dia seguinte
ao da sua publicagio.

Aprovada em Conselho de Ministros, aos 25 de fevereiro
de 2022. — O Primeiro-Ministro, José Ulisses de Pina
Correia e Silva.

ANEXO

(A que se refere o artigo 1°)

CONTRATO DE CONCESSAO DE SERVICO
PUBLICO AERQPORTUARIO NOS
AEROPORTOS E AERODROMOS SITUADOS EM
CABO VERDE

Entre:

(1) a REPUBLICA DE CABO VERDE, neste ato
representada pelo Ministro das Finangas e pelo Ministro
do Turismo e Transportes, doravante designado por
Concedente, e

(2) a [VINCI AIRPORTS SPV], S.A., pessoa coletiva
n.’ [ o], inscrita sob o mesmo nimero na Conservatoéria
do Registo Comercial de [e], com sede [®], com o capital
social de EUR [e ], neste ato representada pelo [ e], na
qualidade de Presidente do Conselho de Administracao
da [e ], doravante designada por Concessiondria,

e considerando que:

(A) Um dos grandes objetivos do Governo da X Legislatura,
passa pela construgdo de um Sistema Integrado de Transportes,
competitivo e seguro, com relevante contribuicio para a
riqueza nacional, a balanga de pagamentos, emprego e
mobilidade nacional e internacional;

(B) Para a materializacdo desse desiderato, o Governo,
ja na anterior Legislatura, iniciou uma reestruturacéo
profunda no sector dos transportes, por um lado, renovando
o modelo econémico dos transportes aéreos de Cabo Verde e,
por outro, promovendo um sistema aeroportuario moderno,
através da concessio do servico publico aeroportudrio de
apolo a aviacao civil;

(C) De entre outras medidas, foi aprovada pelaa
Assembleia Nacional a Lei n.° 64/IX/2019, de 12 de agosto,
que estabelece o regime juridico da concessio de servigo
publico aeroportudrio de apoio a aviacio civil, justificando-
se, por conseguinte, a criacdo de um quadro contratual que
estipule regras claras para um conjunto de matérias, tais
como o regime dos Bens Afetos a Concessio, os deveres,
os riscos e as responsabilidades da Concessionaria na
gestao e na exploracdo dos aeroportos e aerédromos e
na relagdo da Concessionaria com o Concedente e com a
Autoridade Aeronautica Nacional,

(D) Através do regime juridico criado, sera possivel
desenvolver um modelo moderno e eficaz de gestao e de
exploracdo aeroportudria, consonante com os modelos
de gestao privada, sem perder de vista a prossecugao
do interesse publico subjacente ao objeto da concessao;
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(E) O Governo da Reptblica de Cabo Verde aprovou o
Decreto-lei n.° 52/2019, de 5 de dezembro, que estabelece
as Bases da Concesséo de Servi¢o Publico Aeroportuario
e que enquadram o presente Contrato de Concesséo;

(F) E inten¢do do Governo da Reptblica de Cabo Verde
concessionar o servigo publico aeroportuario de apoio
a aviacao civil a investidores privados, com o objetivo
de expandir e modernizar a rede aeroportuaria Cabo-
verdiana e, a0 mesmo tempo, promover o turismo no Pais,
refor¢cando a posi¢éo competitiva dos aeroportos nacionais
em beneficio da economia nacional e dos passageiros e
utilizadores das Infraestruturas Aeroportuarias;

(G) A [VINCI AIRPORTS SPV], S.A., enquanto entidade
privada selecionada com base nos critérios definidos
no Decreto-lei n° 52/2019, de 5 de dezembro, pretende
assegurar a concessao de servigo publico aeroportuario de
apoio a aviagdo civil no Aeroporto Internacional Amilcar
Cabral, na ilha do Sal, no Aeroporto Internacional da
Praia - Nelson Mandela, na ilha de Santiago, no Aeroporto
Internacional Cesaria Evora, na ilha de Sio Vicente,
no Aeroporto Internacional Aristides Pereira, na ilha
da Boavista, no Aerédromo de Preguiga, na ilha de Sao
Nicolau, no Aeré6dromo do Maio, na ilha do Maio, e no
Aerdédromo de Sao Filipe, na ilha do Fogo;

(H) A criacéo deste novo quadro contratual deve respeitar,
também, as atuais normas juspublicistas do Direito
Cabo- Verdlano assegurando uma maior transparéncia
nas relacoes entre o Concedente, a Concessiondria, os
Utentes e os Utilizadores dos Aeroportos e Aer6dromos
concessionados;

(I) A VINCI Airports SAS (“VINCI Airports”) é uma
empresa constituida de acordo com as leis de Franga,
atuando no mercado como operador privado de aeroportos
lider no mundo, responsavel pela gestio, desenvolvimento
e operacao de quarenta e cinco aeroportos localizados em
Franca, Portugal, Reino Unido, Republica Dominicana,
Costa Rica, Chile, Brasil, Japao, Cambodja, Sérvia, Suécia
e Estados Unidos. Servida por duzentos e cinquenta
companhias aéreas, a rede de aeroportos da VINCI
Airports lidou com duzentos e cinquenta e cinco milhdes
de passageiros em 2019;

(J) A VINCI Airports preenche o critério definido no n.°
6 do artigo 4° do Decreto-lei n.° 52/2019, de 5 de dezembro
e, portanto, foi convidada pelo Concedente para submeter
uma manifestacdo de interesse e, posteriormente, uma
proposta vinculativa, de acordo com o procedimento previsto
no artigo 4° do Decreto-lei n.® 52/2019, de 5 de dezembro;

(K) A ANA — Aeroportos Portugal S.A. (“ANA Portugal”)
é uma empresa constituida de acordo com as leis de
Portugal e uma Sociedade em Relagdo de Dominio ou de
Grupo com a VINCI Airports desde 2013. A ANA Portugal
é responsavel pela gestao e operacio de 10 (dez) aeroportos
em Portugal continental, Acores e Madeira, pelos quais
passaram cinquenta e nove milhdes de passageiros em 2019;

(L) De acordo com o n.° 15 do artigo 4° do Decreto-lei
n.° 52/2019, de 5 de dezembro o Concedente atribuiu
a Concessio a sociedade VINCI Airports, através do
Decreto-lei n.° 14/2022, de 4 de maio, nos termos da
proposta apresentada;

(M) Em [e], a minuta do Contrato de Concesséo foi
aprovada pela Resolucido do Conselho de Ministros n.° [e].

(N) Em [e], a VINCI Airports e a ANA Portugal
constituiram a [VINCI AIRPORTS SPV], uma sociedade
de direito cabo-verdiano com o fim especifico de celebrar o
Contrato de Concessio e prosseguir o objeto da Concessao;

(O) Em [e], a VINCI Airports e a VINCI SPV celebraram
uma Convencao de Estabelecimento com a Republica de
Cabo Verde;

E acordado e reciprocamente aceite o presente Contrato
de Concessao de Servico Publico Aeroportudrio, que se
rege pelas clausulas seguintes.
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CAPITULO I
DISPOSICOES GERAIS
1. Definicoes

1.1. No presente Contrato, e em todos os seus anexos,
sempre que iniciados por maitscula e salvo se do contexto
claramente resultar um sentido diferente, os termos abaixo
indicados tém o significado que a seguir lhes é atribuido:

Acionista: um acionista da Concessionaria;

Acionistas Iniciais: significa cada um dos Acionistas
da Concessionaria na Data de Inicio da Concesséo;

Acionista Maioritdrio Inicial: VINCI Airports SAS;

Acordo Direto: o acordo entre a Concessiondria, as
Institui¢des Financiadoras (diretamente ou através de
um agente) e o Concedente, cujos termos principais (term-
sheet) encontram-se descritos no Anexo 16;

Acordos de Nivel de Servigo: os acordos celebrados
entre a Concessionaria e as Entidades Publicas com
vista a otimizar a qualidade dos servigos prestados aos
Utentes e Utilizadores dos Aeroportos e Aerédromos, nos
termos do Anexo 13;

ADRM 11: Manual de Referéncia de Desenvolvimento
dos Aeroportos (Airport Development Reference Manual)
publicado pela IATA, 11.* Edicao;

Aeroportos: as Infraestruturas Aeroportuarias dos
seguintes Aeroportos:

1. Aeroporto Internacional Amilcar Cabral I1ha do Sal

2. Aeroporto Internacional da Praia - Nelson Mandela
ITha de Santiago

3. Aeroporto Internacional Cesaria Evora Ilha de
Sao Vicente

4. Aeroporto Internacional Aristides Pereira Ilha
da Boavista

Aerodromos: as Infraestruturas Aeroportuarias dos
seguintes Aerédromos:

1. Aerédromo de Preguica I1ha de Sao Nicolau
2. Aerédromo do Maio I1ha do Maio
3. Aer6dromo de Sao Filipe Ilha do Fogo

Airport Service Quality Programme (AQS): o
programa de qualidade de servigo aeroportudrio publicado
pela Airports Council International (Africa), na versao
em vigor nesta data, referido no Anexo 11;

Alteracdo das Circunstancias: qualquer alteracao
anormal e imprevisivel das circunstancias em que as Partes
fundaram a decisdo de celebrar o presente Contrato de
Concessao, contanto que a manutenc¢io das obrigacoes
assumidas por qualquer das Partes:

(a) nfo esteja coberta pelos riscos expressamente
assumidos por qualquer das Partes no presente
Contrato de Concessao; e

(b) ndo constitua um Caso de For¢a Maior.

Alteracao Especifica da Lei: significa a Alteracio
da Lei (incluindo a modificacdo da taxa de imposto ou
da forma como o imposto é calculado) especificamente
aplicavel:

(a) a presente Concessdo e ndo a concessoes de servico
publico similares; e/ou

(b) a Concessionaria e nao as concessionarias de
servigo publico similares; e/ou
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(c) as Atividades Aeroportuarias e/ou as Atividades
da Concesséo e/ou a prestagéo de servigos iguais
ou similares as mesmas; e/ou

(d) o regime de taxas aeronauticas e/ou o regime de
licenciamento do dominio publico aeroportuario;
elou

(e) a detencao de ac¢oes em sociedades cuja atividade
principal seja a exploracdo e manutengao dos
Aeroportos e/ou Aerdédromos; e/ou

(f) ao meio-ambiente, a saude e a seguranca das
pessoas, mas apenas se e na medida em que
especificamente relacionados com os servigos
objeto da presente Concessao.

Alteragdo da Lei: qualquer Lei (i) que entre em vigor
apés a Data da Assinatura ou (il) que esteja em vigor na
Data da Assinatura e que seja posteriormente objeto de
modificagdo, revogacio ou substituigio;

Ano da Concessao: significa, em relagédo ao primeiro
Ano da Concessao, o periodo que se inicia com a Data de
Inicio da Concessédo e que termina a 31 de dezembro do
respetivo ano civil e, a respeito dos subsequentes Anos
da Concesséo, o perlodo de doze (12) meses que se inicia
a 1 de janeiro e que termina a 31 de dezembro do ano
correspondente, ou, se for o caso, no final do Prazo da
Concessao;

Areas das Entidades Publicas: sio os Espacos de Uso
Exclusivo previstos no artigo 7.° do Anexo 13;

ASA: Empresa Nacional de Aeroportos e Seguranca
Aérea de Cabo Verde, S.A.;

Atividades Aeroportuarias: as atividades e servigos
de apoio a aviagdo civil referidas no Anexo 1, prestadas aos
Utentes e aos Utilizadores dos Aeroportos e Aerédromos,
dividindo-se em Atividades Aeroportuarias Reguladas e
Atividades Aeroportuarias Nido Reguladas;

Atividades Comerciais: as atividades acessorias
de natureza comercial desenvolvidas nos Aeroportos
e Aer6dromos tais como a construcio, a gestdo ou a
exploracao, direta ou indireta, de espacos comerciais,
de escritorios, de servigos de publicidade, de parques de
estacionamento automével, de aluguer de automoveis,
de plataformas logisticas, de centros de conferéncias, de
hotéis, de restaurantes, de cafetarias e similares e de
exploracdo imobiliaria;

Atividades da Concessao: as atividades de exploracgio,
gestdo, manutencio, e financiamento dos Aeroportos e
Aerdédromos e a prestagdo de Atividades Comerciais e
Atividades Aeroportudarias, bem como o cumprimento de
todas as demais obrigacoes da Concessiondria previstas
no presente Contrato de Concessao, incluindo a realizac¢io
das Obrigagoes Especificas de Desenvolvimento;

Atividades Aeroportuarias Nao Reguladas: as
Atividades Aeroportuarias que nao sdo Atividades
Aeroportuarias Reguladas;

Atividades Aeroportudrias Reguladas: as atividades e
servicos referidos no Anexo 14 pelas quais a Concessionaria
recebe as Taxas Reguladas, ao abrigo do artigo 25.° das
Bases da Concessio de Servigo Publico Aeroportudrio,
aprovadas pelo Decreto-Lei n.° 52/2019, de 5 de dezembro;

Atividades Nao Reguladas: sdo as Atividades
Aeroportuarias Nao Reguladas e as Atividades Comerciais;

Ativos Expropriados: significam os bens iméveis
incluidos no Perimetro da Concessio que estdo, na
Data de Assinatura, em processo de expropriacio sob
responsabilidade do Concedente e que integrardo os Bens
Afetos a Concessao;
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Auditor do Modelo: significa a H3P, uma companhia
de consultoria financeira constituida sob a lei francesa,
com sede na rua Jean Laurés, 101, Levallois-Perret,
Franca, registada no registo comercial de Paris com o
numero 508 805 686;

Autoridade Publica: o Governo da Republica de
Cabo Verde, qualquer membro do Governo ou qualquer
pessoa que atue no exercicio de uma fungéo executiva ou
administrativa ao servico daquele 6rgao de soberania;

Autoridade Aerondutica Nacional: a Agéncia de
Aviacao Civil (AAC);

Autorzzagoes Necessarias: todas as autorlza(;oes
licencgas, permissoes, consentimentos, aprovagoes e outros
atos conexos (normativos ou admlmstratlvos) necessarios
ao cumprimento das obrigacoes da Concessionaria previstas
no presente Contrato de Concesséo, ou requeridas por
Lei, exigidos pelo Concedente ou decorrentes de direitos
de terceiros;

Bens Afetos a Concessdo: todos os Bens Afectos a
Concessdo durante o periodo de vigéncia do presente
Contrato de Concessao, incluindo as Infraestruturas
Aeroportuarias, e utilizados pela Concessionaria para a
prestacdo de Atividades da Concesséo;

Boas Prdticas: as praticas reconhecidas, métodos,
equipamentos, especificacées e normas de seguranca
e de desempenho, conforme periodicamente alteradas,
utilizadas por organizagdes profissionais que prestem
servigos aeroportuarios, consideradas como adequadas,
seguras e prudentes para a salvaguarda do conforto,
da facilidade de acesso, do rapido movimento e do uso
eficiente dos Aeroportos e Aeroédromos pelos Passageiros
e Utilizadores;

Capitais Proprios: a soma de:

(a) o capital social realizado da Concessionaria,
convertido em EUR a Taxa de Cambio Inicial;

(b) outros fundos prestados pelos Acionistas, incluindo
suprimentos ou quaisquer outros financiamentos
similares, convertidos em EUR a Taxa de Cambio
Inicial;

Caso de For¢a Maior: 51gn1ﬁca um evento ou conjunto
de eventos imprevisiveis e inevitaveis, exteriores a Parte
que o invoca e independentes da sua vontade ou atuacao,
ainda que indiretos, que comprovadamente impec¢am
o cumprimento das suas obrigacdes contratuais e que
tenham um impacto direto negativo sobre a Concesséo,
em moldes que excedam os regimes das obrigagoes e do
risco previstos no Contrato de Concessdo. Constituem
Casos de Forca Maior, os atos de guerra ou subversao,
as hostilidades, os tumultos, a rebelido ou o terrorismo,
as epidemias, as radiacoes atomicas, as inundacoes, as
catéastrofes, os ciclones, os tremores de terra, ou outros
cataclismos naturais, entre outros. Constituem, ainda,
Casos de For¢a Maior, erupgoes vulcanicas e greves gerais
que aconte¢cam no territério do pais e que nao afetem
exclusivamente a Concessiondria.

Caso de For¢a Maior Prolongado: significa um Caso
de Forca Maior que perdure por mais de seis (6) meses a
partir da notificacido prevista na Clausula 65.2.

Caugées: tem o significado que lhe é atribuido pela
Clausula 44.1;

Caucgées de Construgdo: significam a Caucio de
Construgao para a Fase 1-A e a Caucéo de Construcéo
para a Fase 1-B;

Caucadao de Construg¢do para a Fase 1-A: tem o
significado referido na Clausula 44.1;
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Caucdo de Construc¢cdo para a Fase 1-B: tem o
significado referido na Clausula 44.1;

Caucao de Performance: tem o significado referido
na Clausula 44.1;

Certificado de Aceitagdo: tem o significado que lhe
é atribuido na Cl4ausula 30.4;

Comprador Qualificado: qualquer potencial adquirente
das acoes da Concessiondria que:

(a) nao tenha sido sujeito a pedidos de faléncia,
insolvéncia ou liquidacdo nos ultimos cinco
(5) anos;

(b) nao realize (e nao se encontre em Relacdo de
Dominio ou de Grupo com sociedade que realize)
atividades contrarias as sanc¢ées impostas pelo
Conselho de Seguranca da ONU e seus respetivos
comités;

(c) ndo tenha sido (e nao se encontre em Relacao de
Dominio ou de Grupo com sociedade que tenha
sido) condenada por fraude, corrupcao, coluséo,
e/ou branqueamento de capitais; e

(d) nao esteja (e ndo se encontra em Relacdo de Dominio
ou de Grupo com sociedade que esteja) proibido de
celebrar contratos com a administragao publica
ou participar em procedimentos de contratacao
publica promovidos pela administrac¢io publica
da Republica de Cabo Verde.

Concedente: a Republica de Cabo Verde;

Concessao: a concessio de servigo publico aeroportudrio
de apoio a aviagdo civil atribuida a Concessionaria para
a expansio, operacao, manutencio, e financiamento dos
Aeroportos e Aerédromos de Cabo Verde;

Concessiondria: [VINCI AIRPORTS SPV];

Condigcoes de Reversao: em relaciao a cada Bem
Afeto a Concessao, significa que este se deve encontrar
em boas condig¢des de funcionamento, de conservacao e
de segurancga, sem prejuizo do normal desgaste inerente
a sua utilizacdo, e livre de quaisquer énus e encargos;

Condig¢ées Precedentes: condicoes que devem estar
verificadas para que ocorra a Data de Inicio da Concessao,
nos termos da Clausula 10;

Contaminac¢ao Existente: qualquer contaminacio,
poluigdo, material perigoso ou substancia perigosa, existente
em qualquer parte dos Aeroportos ou Aeré6dromos na
Data de Inicio da Concesséo, incluindo, sem limitagoes,
qualquer contaminacao ou poluicdo identificada ou
referida no Relatério Ambiental, bem como qualquer
contaminac¢do ou polui¢do que, com razoabilidade,
deveria ter sido identificada no Relatério Ambiental ou
ainda qualquer contaminacgao ou polui¢do que era do
conhecimento do Concedente, mas que nao foi divulgada
por este a Concessionaria;

Contrato de Concessao: o presente contrato e os
respetivos anexos;

Contratos Cedidos: os contratos celebrados entre a
ASA e qualquer terceiro, listados no Anexo 4, que tenham
por objeto algumas das Atividades da Concessao, e que
serdo cedidos a Concessiondria, nos termos deste Contrato
de Concessio;

Contrato(s) de Financiamento: quaisquer contratos
celebrados entre a Concessionaria ou qualquer Sociedade
em Rela¢do de Dominio ou de Grupo com a Concessionaria
e as Institui¢cbes Financiadoras tendo em vista financiar
as obrigacoes da Concessionaria no ambito do presente
Contrato de Concessio;
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Contrato(s) de Financiamento Iniciais: Contratos
de Financiamento que serao celebrados como Condigao
Precedente da Data de Inicio da Concessdo, nos termos
da Cldausula 10.1.2, alinea (v);

Convengao de Chicago: a Convencao sobre a Aviacio
Civil Internacional, assinada em 7 de dezembro de 1944,
conforme periodicamente alterada;

Custo de Remediag¢do: significa todo o custo relacionado
com a remediac¢do de Contaminagdo Existente;

Data da Assinatura: a data da assinatura do presente
Contrato de Concessio;

Data de Disponibiliza¢cdo Final: significa o dia 2
de janeiro de 2022;

Data de Inicio da Concessao: a data em que as Partes
confirmam por escrito que todas as Condi¢oes Precedentes
previstas no presente Contrato de Concessio se encontram
cumpridas ou foram dispensadas pela contraparte;

Data do Fator de Desencadeamento do Investimento:
corresponde a 2 de janeiro do Ano da Concessdo imediatamente
ap6s o fim do Ano da Concessio no qual o trafego total
(doméstico e internacional) dos Aeroportos e Aerédromos
alcance o mesmo nivel ou um nivel superior ao trafego total
(doméstico e internacional) dos Aeroportos e Aerédromos
em 2019. Para este efeito, serdo considerados os dados
de trafego da IATA.

Data Prevista de Aceitag¢do: tem o significado que
lhe é atribuido na Seccéo 2 do Anexo 10;

Diferendo: qualquer diferendo ou litigio de qualquer
natureza entre as Partes resultante direta ou indiretamente
do presente Contrato de Concesséo (incluindo qualquer
questdo relacionada com a interpretacgdo, integracao,
execucio, validade e eficacia do Contrato de Concessio);

Direitos Aeroportudrios: qualquer direito, autorizagao
ou licenga, concedidos ao abrigo do presente Contrato de
Concessao pela Concessionaria a uma Entidade Terceira
com vista a realizacdo de Atividades Comerciais ou
Atividades Aeroportuarias;

Divida Sénior: significa, em qualquer momento, o
montante total - incluindo a divida de capital pendente, os
juros vencidos a data, as penalidades e os custos de resolucao
de swaps, se aplicaveis -, devido pela Concessionaria as
Institui¢ées Financiadoras ao abrigo dos Contratos de
Financiamento;

Emergéncia: significa relativamente a qualquer
Aeroporto ou Aerédromo, uma condicgdo, situac¢ido ou
ocorréncia que materialmente afete ou seja suscetivel
de afetar a capacidade da Concessionaria explorar esse
Aeroporto ou Aerédromo com seguranca, que coloque em
perigo a seguranca nacional ou a seguranca desse Aeroporto
ou Aerddromo ou que seja razoavelmente suscetivel de
causar lesbes corporais/morte ou de provocar danos nos
bens situados nesse Aeroporto ou Aerédromo;

Entidades Publicas: significa as seguintes entidades:
Forgas Armadas, a Direcdo de Emigracio e Fronteiras,
a Direccao-Geral das Alfandegas, a Policia Nacional,
a Policia Judiciaria, a Direccdo-Geral do Protocolo de
Estado, os servigos responsaveis pelos controlos sanitario
e fitossanitario, o Instituto Nacional de Meteorologia
e Geofisica, os servi¢os do Ministério da Agricultura
e Ambiente, o Ministério da Satude, o Ministério das
Infraestruturas, Ordenamento do Territério e Habitacéo,
a Direcao Nacional de Receitas do Estado, a Autoridade
Aeronautica Nacional e os Servigos de Navegacio Aérea;

Entidades Terceiras: qualquer pessoa singular ou
coletiva, de natureza privada ou publica, que seja titular
de um Direito Aeroportudrio ou se encontre em situagio
equivalente ou similar;
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Entidades Relacionadas: significam as entidades
privadas que prossigam fins de interesse publico relevantes
para o funcionamento dos Aeroportos e Aerdédromos, nos
termos da Clausula 83.1 e do Anexo 13;

Escudo, § ou CVE: a moeda com curso legal em Cabo
Verde;

Estatutos: os estatutos da Concessionaria, conforme
periodicamente alterados;

Estradas de Acesso: qualquer via publica, equipamentos
acessoérios e infraestruturas que permitem o acesso aos
Aeroportos e aos Aerédromos;

Euro, euro, € ou EUR: a moeda com curso legal na
Unido Europeia instituida pelo Tratado da Unido Europeia
e referida na Lei da Unido Europeia em matéria de Unido
Econémica e Monetaria (UEM), sendo a “unidade euro”
a unidade monetéria do euro definida na Lei da Unido
Europeia em matéria de UEM,;

Evento de Atraso: tem o significado previsto na
Clausula 28;

Evento de Reequilibrio: qualquer evento previsto
na Clausula 43.1;

Fase 1-A: tem o significado previsto na Clausula 27.2;
Fase 1-B: tem o significado previsto na Clausula 27.2;

Ganho do Refinanciamento: significa quaisquer ganhos
resultantes da implementacio de um Refinanciamento e
a diferenca é calculada entre:

A) o valor atual liquido dos valores devidos aos
Acionistas na data do Refinanciamento até a Data
de Término, no caso de um Refinanciamento. O
Refinanciamento é baseado no Modelo Financeiro
ajustado, considerando as consequéncias do
Refinanciamento, incluindo todos os custos
relacionados com o Refinanciamento, o financiamento
do Refinanciamento e todas as consequéncias
de compartilhar os ganhos do Refinanciamento
(como o impacto tributério da partilha do Ganho
do Refinanciamento atribuiveis ao Concedente); e

B) o valor atual liquido dos valores que seriam devidos
aos Acionistas, entre a data do Refinanciamento
e a Data de Término, caso o Refinanciamento
néo tivesse acontecido.

A taxa de desconto para o calculo dos itens A e B deve
ser a TIR do dltimo Modelo Financeiro ajustado.

Governo: o Governo da Republica de Cabo Verde;

IATA (International Air Transport Association): a
Associagao de Transporte Aéreo Internacional ou qualquer
entidade que lhe suceda;

ICAO (Internacional Civil Aviation Organization):
a Organizacgio da Aviacido Civil Internacional criada
pela Convencéo de Chicago ou qualquer entidade que
lhe suceda;

IFRS: as normas internacionais contabilisticas que sdo
padrées de contabilidade com os significados atribuidos
de acordo com a “IAS Regulation 1606/2002” no que seja
aplicavel as demonstracoes financeiras relevantes. Estes
padrées sdo publicados pela “International Accounting
Standard Board” (IASB);

IHPC: o Indice Harmonizado de Precos no Consumidor
publicado periodicamente pela Comissado Europeia;

Incumprimento do Concedente: tem o significado
que lhe é atribuido pela Clausula 69;
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Incumprimento da Concessiondria: tem o significado
que lhe é atribuido pela Clausula 68;

Indice: o IHPC (ou outro indice que lhe suceda) ou,
no caso de o IHPC para a data de indexacdo néo ser
publicado e disponibilizado nos trinta (30) dias apds a data
de publicacdo prevista no Ano da Concesséo relevante,
o indice alternativo e comparavel acordado pelas Partes
para ser usado para o propodsito de indexacao;

Infraestruturas Aeroportudrias: significa, em
relagdo a cada um dos Aeroportos e/ou Aerédromos, o
conjunto de terrenos, de construcgées, de instalacgoes,
de equipamentos e de edificios ou de parte de edificios,
incluindo pistas, caminhos de circulagéo, plataformas
de aeronaves, plataformas de estacionamento, estradas,
ou redes de servigos publicos, dentro do Perimetro da
Concessao, utilizados para as Atividades Aeroportuarias
e, acessoriamente, para as Atividades Comerciais;

Inquérito PAX: tem o significado que lhe é atribuido
no Anexo 11;

Instituicdo Financiadora: significa a pessoa que
tenha acordado financiar a Concessionaria ou qualquer
Sociedade em Relagdo de Dominio ou de Grupo com a
Concessionaria, ao abrigo de um Contrato de Financiamento;

KPI (Key Performance Indicators): tem o significado
que lhe é atribuido no Anexo 11;

Lei: qualquer decreto, decisio ministerial, estatuto,
portaria, lei, despacho, regulamento, resolucgéo, diretiva,
tratado ou qualquer outro instrumento com forca de
lei no territorio da Republica de Cabo Verde, emitido,
declarado, aprovado, ou aplicado por qualquer entidade
competente para o efeito;

Limite Anual de Responsabilidade por Incumprimento
das Obrigagées de Desempenho: significa 7,5% do valor
das Taxas Reguladas recebidas pela Concessionaria no Ano
da Concessio anterior, conforme previsto na Secgdo 4 da
Parte 1 do Anexo 11 ao presente Contrato de Concessao;

Limite de Responsabilidade pelo Atraso no
Cumprimento das Obrigacoes Especificas de
Desenvolvimento para a Fase 1-A: tem o significado
referido na Clausula 64.2 e corresponde ao montante de
2.800.000,00 EUR (dois milhoes e oitocentos mil euros) ;

Limite de Responsabilidade pelo Atraso no
Cumprimento das Obrigacoes Especificas de
Desenvolvimento para a Fase 1-B: tem o significado
referido na Clausula 64.3 e corresponde ao montante de
6.800.000,00 EUR (seis milhées e oitocentos mil euros) ;

Limite Minimo para Acionar o Reequilibrio:
1.000.000,00 EUR (um milhéo de euros). Se o pedido de
Reequilibrio incluir um ou mais eventos de Alteracao
Especifica de Lei, o limiar sera elevado a 1.500.000,00
EUR (um milhao e quinhentos mil euros), podendo somar-
se com qualquer outro evento;

Modelo de Condigées: significa a ficha técnica ou
caderno de encargos e um estudo de viabilidade, contendo
os requisitos de base da concepc¢ao desse novo aeroporto
e/ou aerdédromo e/ou outras condic¢bes essenciais do seu
regime de exploragdo, para efeitos do disposto na Clausula 6;

Modelo Financeiro: significa o Modelo Financeiro
Inicial, conforme atualizado anualmente;

Modelo Financeiro Inicial: significa o modelo financeiro
inicial nos termos apresentados pela Concessionaria antes
da Data de Inicio da Concessao;

Modifica¢ao: uma modificacdo das Atividades
Aeroportuarias, das Atividades Comerciais, das Obrigagoes
de Desenvolvimento, ou de outros trabalhos e servicos
prestados ao abrigo do presente Contrato de Concessao;
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Modificac¢do da Concessiondria: uma Modifica¢io
proposta pela Concessionaria;

Modificac¢ao decorrente da Alteracdao da Lei: uma
Modificagdo necessaria para a Concessionaria poder
cumprir uma Alteracao da Lei;

Modifica¢do do Concedente: uma Modificacao
(incluindo o poder de modificacio unilateral do presente
Contrato de Concessao) imposta pelo Concedente (que
nao seja consequéncia de uma Modificacdo decorrente
da Alteracao da Lei);

Niveis de Servigo: os requisitos minimos de qualidade e
de disponibilidade, os métodos de avaliacdo de desempenho,
e a tabela de penalidades previstos no Anexo 11;

Obrigagées de Desempenho: significa as obrigagoes da
Concessiondria relativas a qualidade de servigo previstas
no Anexo 11;

Obrigagoes de Desenvolvimento: significa as Obrigagoes
Especificas de Desenvolvimento e as Obrigacoes Futuras
de Desenvolvimento;

Obrigacées Especificas de Desenvolvimento:
a construcgdo, expansio, renovacgao e/ou obrigacgdes
de desenvolvimento da Concessionaria, estipuladas
no Anexo 10, que incluem as Obrigac¢bes Especificas
de Desenvolvimento para a Fase 1-A e as Obrigagoes
Especificas de Desenvolvimento para a Fase 1-B;

Obrigacoes Especificas de Desenvolvimento para a
Fase 1-A: a construcéo, expansio, renovacao e/ou obrigacoes
de desenvolvimento da Concessionaria, estipuladas no
Anexo 10 e referidas na clausula 27.2, alinea (a);

Obrigacgoes Especificas de Desenvolvimento para a
Fase 1-B: a construcao, expansao, renovacio e/ou obrigacoes
de desenvolvimento da Concessionaria, estipuladas no
Anexo 10 e referidas na clausula 27.2, alinea (b);

Obrigagées Futuras de Desenvolvimento: significa
a construcao, expansao, renovacao e/ou obrigacoes de
desenvolvimento que serdo propostas pela Concessiondria e néo
correspondem a Obrigagoes Especificas de Desenvolvimento;

Operador Aeroportudrio: o acionista da Concessionaria
que preencha os seguintes requisitos cumulativos (exceto
no caso de o Concedente dispensar o preenchimento de
algum ou alguns destes requisitos):

(a) seja: (a) acionista maioritario ou gestor de, pelo
menos, um Unico aeroporto, cujo trafego anual exceda os
dez milhdes (10.000.000) de passageiros, ou (b) acionista
maioritario ou gestor de uma rede de infraestruturas de
transportes, cujas receitas anuais excedam os 400.000.000,00
EUR (quatrocentos milhées de euros); e

(b) tenha:
(1) capitais proprios; ou

(11) ativos sob gestéo (conforme demonstrado pelas suas
ultimas demonstragées financeiras auditadas),

num total superior a 200.000.000,00 EUR (duzentos
milhées de euros).

Or¢amento de Explora¢ao Anual: o orcamento de
exploragdo com a duragéo de um ano, referido na Clausula
27.1 alinea (d), previsto de acordo com o artigo 18.° das
Bases da Concessao;

Org¢amento Estimado: tem o significado que lhe é
atribuido na Secgdo 2 do Anexo 10;

Pagamento Anual: tem o significado que lhe é atribuido
pelas Clausulas 7.3 e 7.3,;
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Pagamento Anual Adicional: tem o significado que
lhe é atribuido pela Clausula 38.1;

Pagamento Inicial: tem o significado que lhe é
atribuido pela Clausula 7.1;

Parte ou Partes: o Concedente e/ou a Concessiondria;

Passageiros: qualquer pessoa transportada ou a
transportar numa aeronave com o consentimento do
transportador, estando excluidos os membros da tripulagao;

Penalidades pelo Atraso no Cumprimento das
Obrigacoes Especificas de Desenvolvimento: tem o
significado referido na Clausula 64.1 podendo referir-se,
indistintamente, as Penalidades pelo Atraso no Cumprimento
das Obrigagoes Especificas de Desenvolvimento da Fase
1-A e/ou as Penalidades pelo Atraso no Cumprimento das
Obrigacoes Especificas de Desenvolvimento da Fase 1-B,
consoante o caso;

Penalidades pelo Atraso no Cumprimento das
Obrigacoes Especificas de Desenvolvimento da Fase
1-A: tem o significo atribuido na Clausula 64.2;

Penalidades pelo Atraso no Cumprimento das
Obrigacoes Especificas de Desenvolvimento da Fase
1-B: tem o significado atribuido na Clausula 64.3;

Penalidades pelo Incumprimento das Obrigac¢ées
de Desempenho: tem o significado referido na Clausula
64.1;

Perimetros da Concessdo: significa conjuntamente
as areas dos Aeroportos e Aerédromos, delimitadas no
Anexo 2, conforme atualizado;

Periodo de Transig¢do: periodo entre a Data da
Assinatura e a Data de Inicio da Concessao;

Periodo de Validag¢ao do Relatério de KPI: tem o
significado que lhe é atribuido no Anexo 11;

Plano de Emergéncia do Aeroporto: o conjunto de
procedimentos escritos, deveres e responsabilidades da
Concessionaria em caso de acidente ou de verificagio de
um evento similar suscetivel de ameacar a integridade
fisica das pessoas, a sua propriedade ou a seguranca
dos Aeroportos, compreendendo o posicionamento e
distribuicdo dos corpos de bombeiros, servigos de pesquisa,
de salvamento e de emergéncia médica;

Plano de Médio Prazo: o plano das atividades da
Concessionaria com a duragdo de quatro anos, referido na
Clausula 27.1 alinea (e), previsto de acordo com o artigo
18.° das Bases da Concessio;

Planos Diretores Aeroportudrios: os planos referidos
nas Clausulas 32.20 e 32.20;

Plano Estratégico: o Plano Estratégico elaborado
pela Concessiondria, nos termos previstos no presente
Contrato de Concessao;

Planos Or¢camentais: os planos previstos na Clausula
32.4;

Prazo da Concessdo: o prazo compreendido entre a
Data de Inicio da Concessao e qualquer das seguintes
datas, consoante a que se verificar primeiro:

(a) a data em que se completem quarenta (40) anos a
contar da Data de Inicio da Concessio, acrescidos
das prorrogacgoes acordadas ou determinadas
nos termos previstos no presente Contrato de
Concessao ou na Lei; ou

(b) a data em que o presente Contrato de Concesséo
se extinga de acordo com o estabelecido no
respetivo clausulado ou na Lei em vigor na
Data da Assinatura;
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Primeiro Relatério de KPI: tem o significado que
lhe é atribuido no Anexo 11;

Procedimento de Resolug¢do de Diferendos: o
procedimento de resolucao de diferendos previsto no
Capitulo XVIII;

Programa Funcional: os requisitos técnicos minimos
relativos as especificagbes de construcdo nos Aeroportos
e Aerédromos previstos no Anexo 9;

Quota da Concessiondria na Taxa de Seguranca
Aeroportudria: significa o montante correspondente a
10% da Taxa de Seguranca Aeroportuaria (ou qualquer
outro percentual superior que venha a ser determinado
pela Lei) que a Concessionaria tem o direito de reter como
parte das Receitas da Concessio;

Receitas da Concessao: tem o significado referido na
Clausula 37 e correspondem a soma das Taxas Reguladas,
Receitas Nao Reguladas e da Quota da Concessionaria
na Taxa de Seguranca Aeroportudria;

Receitas Nao Reguladas: significa todas as contrapartidas
das licengas de ocupagio de bens do dominio publico e
do exercicio de atividades e servigos no Perimetro da
Concessao, assim como outras receitas recebidas pela
Concessionaria que nio sejam qualificadas como Taxas
Reguladas e como a Quota da Concessionaria na Taxa
de Seguranca Aeroportudria;

Receitas Reguladas: significa as taxas de trafego
definidas e detalhadas no Anexo 14;

Reequilibrio: significa a reposicio do equilibrio econdmico
e financeiro da Concessédo na sequéncia da verificagao
de um Evento de Reequilibrio previsto na Clausula 43;

Refinanciamento: qualquer modificac¢io, substituicio
ou novagao dos Contratos de Financiamento Iniciais ou
celebragao de Contratos de Financiamento adicionais,
que afetem as obrigacbées do Concedente. Para dirimir
quaisquer duvidas, o financiamento adicional que sera
implementado para financiar a Fase 1-B dos Trabalhos
Planeados e a segunda parcela do Pagamento Inicial nao
deverao ser considerados como Refinanciamento;

Regulacao Economica: regras e principios aplicaveis
na determinacio das taxas aplicavels aos Passageiros e
Utilizadores pelo uso das Infraestruturas Aeroportudrias
disponibilizadas e/ou Atividades Aeroportudrias prestadas
pela Concessiondria relacionadas com a aterragem,
descolagem, estacionamento, abrigo, servi¢o a passageiros,
abertura de aerdodromo, balizagem luminosa, sinalizacgao,
carga, e remoc¢ao, conforme previsto no Apéndice A do
Anexo 14;

Regulamento das Entidades Publicas: o regulamento
aplicavel as Entidades Publicas, conforme previsto no
Anexo 13;

Regulamento das Entidades Terceiras: o regulamento
aplicavel as Entidades Terceiras;

Regulamento de Gestdo Ambiental: o regulamento
que consagra a politica ambiental da Concessionaria,
conforme definido no Anexo 12;

Relatoério Ambiental: significa o relatério ambiental
mencionado na Clausula 12, preparado pelo Antea Group;

Relatério de KPI. tem o significado que lhe é atribuido
no Anexo 11;

Relatorios da Concessdo: os documentos e relatérios
descritos na Clausula 35.4, alinea (a) a (d);

Reparacgées ou Trabalhos de Manuteng¢do: tem o
significado que lhe é atribuido pela Clausula 77.5, alinea (a);
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RTM: os requisitos técnicos minimos de qualidade e de
disponibilidade, os métodos de avaliagdo e de desempenho
e a tabela de penalidades previstos no Programa Funcional
e nos Niveis de Servico;

Sociedade em Rela¢ao de Dominio ou de Grupo:
qualquer sociedade que direta ou indiretamente esteja
em relacio de dominio ou sob dominio comum com outra
sociedade, nos termos previstos no artigo 395.° do Cédigo
das Sociedades Comerciais, aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 1/2019, de 23 de julho, na sua redacéo atual. Existe
uma relacdo de dominio entre duas sociedades quando
uma delas detenha, direta ou indiretamente, o poder
de determinar, direta ou indiretamente, a atuagao dos
membros do érgio de administracio ou o estabelecimento
de politicas dessa entidade, quer através de detencdo de
acoes com direito de voto, quer por contrato, quer por
qualquer outra forma;

Subcontratado: qualquer entidade terceira designada
pela Concessionaria, para realizar as Atividades
Aeroportuarias Reguladas ou qualquer outra obrigacgéo
da Concessionaria, nos termos do Contrato de Concessio,
conforme a Clausula 61, bem como os seus respetivos
subcontratados;

Taxa de Cambio: significa, a qualquer momento, a
taxa de cambio entre o Escudo e o Euro, conforme cotado
pelo Banco Central Europeu;

Taxa de Cambio Inicial: corresponde a Taxa de
Cambio aplicavel na data da contribuicido dos Acionistas
em relacdo ao capital social da Concessionaria ou outros
fundos semelhantes, incluindo suprimentos dos Acionistas
ou outros financiamentos similares, no que se refere ao
Capital Préprio;

Taxas Reguladas: significam as taxas de trafego
previstas nos artigos 27.° a 35.° da Lei n.° 64/1X/2019 de
12 de agosto de 2019, bem como no Anexo 14 do presente
Contrato de Concesséo, pagas pelos Utilizadores e Utentes,
de acordo com a Regulacdo Econémica, com exce¢do da Quota
da Concessiondria na Taxa de Seguranca Aeroportudria;

Taxa de Seguranga Aeroportudria: significa a
taxa de seguranga aeroportuaria (security) cobrada
aos Utilizadores, nos termos do artigo 41.° da Lei n.°
64/1X/2019 de 12 de agosto de 2019, que foi fixada em
150,00 CVE (cento e cinquenta escudos) por passageiro
desembarcado para voos domésticos e 3.400,00 CVE (trés
mil e quatrocentos escudos) por passageiro desembarcado
para voos internacionais na Data da Assinatura e que
devera ser revista todos os anos, no dia 1 de janeiro, de
acordo com a taxa de inflagéo local tal como publicada
pelo Instituto Nacional de Estatistica (INE);

Transferéncia: reporta-se a situacdo em que um
passageiro chega a um aeroporto de um Estado numa
aeronave com um determinado nimero de voo e continua
a sua viagem, num lapso de tempo determinado, nessa
mesma aeronave ou noutra, mas com diferente nimero
de voo, ou noutra aeronave com o mesmo numero de voo,
salvo se a mudanca de aeronave for devida a problemas
técnicos e cujo destino nio seja o aeroporto de origem;

Transito: reporta-se a situagdo em que um passageiro
chega a um aeroporto de um Estado e, apds uma breve
escala, continua a sua viagem na mesma aeronave com o
mesmo numero de voo daquele em que chegou, ou ainda
noutra aeronave com o mesmo numero de voo, apds
mudanca devida a problemas técnicos;

Termo da Concessao: a data de producio de efeitos da
extincdo do presente Contrato de Concessao, independentemente
do motivo pelo qual ocorra, sem prejuizo das disposig¢oes
que, pela sua natureza ou pela sua letra, se destinem a
perdurar para além desta data;
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TIR: significa a taxa interna de rentabilidade, conforme
prevista no Modelo Financeiro;

Trabalhadores Cedidos: os trabalhadores da
ASA afetos a atividade desenvolvida nos Aeroportos e
Aerdédromos, com exclusdo da navegacao aérea, cedidos
a Concessiondaria e elencados no Anexo 3;

Trabalhos Planeados: as parcelas de trabalhos que
constituem uma Obrigacio Especifica de Desenvolvimento,
nos termos elencados no Anexo 10;

Trabalhos Preliminares do Concedente: tem o
significado que lhe é atribuido na Sec¢do 4 do Anexo 10;

Trimestre: significa o periodo de tempo equivalente a
trés meses, por referéncia a um dado Ano da Concesséo:

- 0 periodo que se inicia no dia 1 de janeiro (inclusive)
e que termina em 31 de margo (inclusive);

- 0 periodo que se inicia no dia 1 de abril (inclusive)
e que termina no dia 30 de junho (inclusive);

- 0 periodo que se inicia no dia 1 de julho (inclusive) e
que termina no dia 30 de setembro (inclusive);

- 0 periodo que se inicia no dia 1 de outubro (inclusive)
e que termina no dia 31 de dezembro (inclusive);

Redes de Servigos Publicos: as redes de servigos publicos
para fornecimento, designadamente, de eletricidade, gas,
agua, telecomunicacgoes, infraestruturas de transferéncia
de dados, esgotos e remocio de residuos;

Utentes: os passageiros e outras pessoas que utilizam
as Infraestruturas Aeroportuarias;

Utilizadores: os operadores aéreos e agentes de
assisténcia em escala;

Valores das Taxas Reguladas: os valores das Taxas
Reguladas para cada Ano da Concessdo, que se encontram
previstos no Apéndice B do Anexo 14;

Valor Liquido Contabilistico: significa relativamente a
cada Bem Afeto a Concessao, o valor inicial investido nesse
bem, deduzido das depreciagdes acumuladas, deple¢oes
acumuladas, amortizacoes acumuladas, imparidades
acumuladas e subsidios atribuidos pelo Concedente
relativamente aquele bem especifico, se aplicavel, baseado
nos principios contabilisticos descritos nas demonstracoes
financeiras da Concessiondria que se encontram de acordo
com os principios contabilisticos aplicaveis na Republica
de Cabo Verde.

2. Lei Aplicavel

2.1. O presente Contrato de Concesséao, respetivos
anexos e outros contratos com o mesmo relacionados ou
dele decorrentes, ficam sujeitos a Lei Cabo-verdiana,
designadamente ao disposto na Lei n.° 64/I1X/2019, de
12 de agosto.

2.2. Fazem parte integrante do presente contrato,
para todos os efeitos legais e contratuais, os seus 16
(dezasseis) anexos e respectivos apéndices, organizados
da forma seguinte:

Anexo 1 — Atividades Aeroportuarias
Anexo 2 - Perimetro da Concessao

Anexo 3 — Trabalhadores Cedidos

Anexo 4 - Contratos Cedidos

Anexo 5 - Bens Afectos a Concessio imdveis
Anexo 6 - Bens Afectos a Concessiao méveis

Anexo 7 - Bens Afectos a Concessao intangiveis
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Anexo 8 - Modelo Financeiro Inicial

Anexo 9 - Programa Funcional

Anexo 10 - Obrigagoes Especificas de Desenvolvimento
Anexo 11 — Niveis de Servico

Anexo 12 — Regulamento de Gestdo Ambiental
Anexo 13 — Regulamento das Entidades Publicas
Anexo 14 — Regulagdo Econémica

Anexo 15 — Programa de Apdlices de Seguro
Anexo 16 — Minuta de Acordo Direto

2.3. O Contrato de Concessio e respetivos documentos
a ele anexos sdo redigidos em lingua portuguesa.

2.4. A sujei¢ao do Contrato de Concessao, incluindo
todos os documentos a ele anexos, a Lei Cabo-verdiana,
designadamente aos principios de direito administrativo
aplicaveis, é irrenunciavel.

2.5. O presente Contrato de Concessdo esta igualmente
sujeito as normas de Direito Internacional, que vinculam
a Republica de Cabo Verde, aplicaveis as Infraestruturas
Aeroportuarias e de navegacao area, e que, em concreto,
digamrespeito ao mercado interno, a prestacdo de servigos,
emissao de licencgas, direitos dos passageiros, seguranca
aérea, controlo de trafego aéreo, taxas aeroportudrias,
protecdo ambiental, entre outros.

3. Interpretacao e integracao

2.1 Sem prejuizo do estipulado na lei, o Contrato de
Concesséao rege-se pelo seu clausulado e pelos respetivos
anexos.

2.2 Em caso de duvida sobre o alcance e o conteddo dos
textos contratuais, ou em caso de eventuais divergéncias
que existam entre os varios documentos que compdem o
Contrato de Concessio, que nio possam ser solucionadas
mediante o recurso e a aplicacdo das regras gerais de
interpretacao, prevalece o estabelecido no clausulado do
Contrato de Concessao sobre o que constar dos respetivos
anexos.

2.3 Salvo se do contexto claramente resultar sentido
diferente, no presente Contrato de Concessio:

(a) uma pessoa inclui uma pessoa singular, uma
pessoa coletiva, ou qualquer outra associagio
sem personalidade juridica, exerca ou nao
atividades comerciais, conjuntamente com os
representantes legais dessa pessoa e respetivos
sucessores;

(b) o termo incluir é utilizado para elencar situacoes
exemplificativas;

(c) as remissdes, ao longo das clausulas, para anexos,
capitulos, clausulas, nimeros ou alineas sio
efetuadas para anexos, capitulos, clausulas,
numeros ou alineas do presente Contrato de
Concessao, exceto se expressamente previsto
o contrario;

(d) as epigrafes e as remissoes para epigrafes foram
incluidas por razées de mera conveniéncia, nao
constituindo suporte para a interpretacio ou
integracao do presente Contrato de Concessao;

(e) as remissoes, ao longo das clausulas, para um
contrato ou qualquer outro documento incluem
qualquer alteracgio que esse contrato ou documento
periodicamente venha a sofrer;
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(f) as remissoes, ao longo das clausulas, para qualquer
Lei incluem qualquer alteracdo, revogacéo,
republicacdo ou substituicdo que periodicamente
venha a ocorrer;

(g) os termos definidos no masculino poderao ser
utilizados no feminino e vice-versa e os termos
definidos no singular poderao ser utilizados no
plural e vice-versa;

(h) as remissoes, ao longo das clausulas, para materiais,
informacdo, dados e outros registos sdo efetuadas

(f) néo foi sujeita a quaisquer multas, penalidades
ou outras medidas sancionatdrias conexas que
afetem ou sejam suscetiveis de afetar gravemente
a sua condicdo financeira ou a sua capacidade de
cumprir as obrigagdes advenientes do Contrato
de Concessio; e

(g) esta ciente da natureza e do grau dos riscos
assumidos ao abrigo do presente Contrato de
Concessio.

para materiais, informacao, dados e outros registos, Declaragoes e Garantias do Concedente

independentemente de estarem armazenados
em ficheiro informatico, em suporte papel ou
noutra forma;

4.2 O Concedente declara e garante a Concessionaria
que os seguintes factos sido exatos e verdadeiros na Data
da Assinatura:

(1) todos os periodos de tempo devem ter por referéncia
o calendario gregoriano e o fuso horario Cabo-
verdiano;

(j) as Partes sao o Concedente, a Concessionaria e as
entidades que lhes sucedam. Uma Parte pode
igualmente significar qualquer cessionario
autorizado e respetivo representante legal;

(k) a expressdo melhores esforgos significa adotar todas
as acdes necessarias para cumprir determinada
obrigacdo, incluindo incorrer nos custos que forem
razoaveis a data, tendo em conta a condicido
financeira e os recursos da Parte sobre a qual
impende a obrigagao;

(1) a expressio esfor¢os razodveis significa adotar
as agbes que forem razodveis para cumprir
determinada obriga¢do, podendo ou néo incluir a
necessidade de incorrer em custos, dependendo
da importancia da obrigacdo em causa e da
ponderacio que deve ser feita entre os prejuizos
que a Parte, a favor de quem a obrigacéao foi
constituida, podera sofrer se ndo forem adotadas
tais agdes e os custos que a outra Parte tera de
suportar para implementar tais agoes.

4. Declaracoes e Garantias

(a) tem poderes e competéncia para celebrar e executar
o presente Contrato de Concessao;

(b) as suas obrigacbées emergentes do Contrato de
Concessao sao legais, validas, vinculativas e
sdo (ou serdo) exigiveis;

(c) ndo tem conhecimento que existam quaisquer agoes,
procedimentos ou investigacoes pendentes contra
si que tenham como consequéncia o incumprimento
das respetivas obrigacdes emergentes do Contrato
de Concessio ou que sejam passiveis de afetar
gravemente o cumprimento dessas obrigacoes;

(d) é titular ou possuidor do direito de uso de cada um
dos Bens Afectos a Concessao e das Infraestruturas
Aeroportuarias, os quais se encontram listados
nos Anexos 5, 6 e 7, livres de quaisquer énus e
encargos, e de quaisquer direitos incompativeis de
terceiros, sem prejuizo dos Ativos Expropriados;

(e) os bens 1imoveis identificados no Anexo 5, os bens
moéveis identificados no Anexo 6, e os bens
intangiveis identificados no Anexo 7 correspondem
a Bens Afetos a Concessao podendo pertencer,
conforme especificado, ao dominio publico ou a
outras entidades publicas e estdo disponiveis

Declaragéoes e Garantias da Concessionaria L 1ce 1v¢
para a prestacio de Atividades Aeroportuarias

ou outros servigos conexos, sem prejuizo dos
Ativos Expropriados;

4.1 A Concessionaria declara e garante ao Concedente
que os seguintes factos sdo exatos e verdadeiros na Data
da Assinatura:

(a) encontra-se validamente constituida de acordo com
a Lei, tem poderes e competéncia e obteve todos
os consentimentos e autorizacbes necessarios
para celebrar e executar o presente Contrato
de Concessio;

(b) ndo desenvolve quaisquer atividades que nio
estejam relacionadas com os Aeroportos ou
previstas no Contrato de Concessao;

(c) as suas obrigacées emergentes do Contrato de
Concessao sao (ou serdo) validas, vinculativas
e exigiveis pelo Concedente;

(d) esta sujeita a Lei no cumprimento do Contrato
de Concessao e renuncia de forma expressa e
irrevogavel a qualquer imunidade, relacionada
com algum aspeto da Concessao, atribuida por
qualquer outra jurisdigao;

(e) ndo tem conhecimento de quaisquer acoes,
procedimentos ou investiga¢bes pendentes
ou por iniciar contra si que tenham como
consequéncia o incumprimento das respetivas
obrigacoes emergentes do Contrato de Concessao
ou que sejam passiveis de afetar gravemente o
cumprimento das respetivas obrigacdes resultantes
do Contrato de Concessao;
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(f) esta sujeito a Lei no cumprimento do Contrato
de Concesséo e renuncia de forma expressa e
irrevogavel a qualquer imunidade, relacionada
com algum aspeto da Concesséao, atribuida por
qualquer outra jurisdi¢io;

(g) todos os Contratos Cedidos sdo validos e vinculativos;

(h) entre a Data de Disponibilizagao Final e a Data
da Assinatura, a ASA explorou, e continuara
a explorar entre a Data da Assinatura e a
Data de Inicio da Concessdo, os Aeroportos e
os Aerddromos, nos termos da gestéo corrente
da atividade e de acordo com a Lei e as Boas
Praticas;

(1) entre a Data de Disponibilizagao Final e a Data
da Assinatura, a ASA nio modificou, prometeu
modificar ou celebrou novos contratos com os
Trabalhadores Cedidos de forma a aumentar o
custo total anual da Concessionaria com o emprego
de todos os Trabalhadores Cedidos mais do que
2% (dois por cento) por ano, comparado com os
custos totais existentes no dia imediatamente
anterior a Data de Disponibilizagdo Final, sem
prejuizo das eventuais alteracoes decorrentes
da Lei ou dos termos contratuais aplicaveis;
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(j) entre a Data de Disponibilizacdo Final e a Data da
Assinatura, a ASA ndo modificou, ou prometeu
modificar, quaisquer Contratos Cedidos ou
celebrou novos contratos relacionados com as
Atividades da Concessdo com terceiros, de forma
a aumentar o custo total da Concessionaria ou
reduzir as suas receitas, conforme aplicavel,
relativamente a todos os Contratos Cedidos
e novos contratos mais do que 2% (dois por
cento) por ano, comparado com os custos totais
relativamente aos Contratos Cedidos existentes
no dia imediatamente anterior a Data de
Disponibilizacao Final;

(k) entre a Data de Disponibiliza¢ido Final e a Data
da Assinatura, a ASA ndo aumentou a duragéo
inicial dos Contratos Cedidos ou, para os de prazo
indeterminado, nfo os tornou mais onerosos ou
impossivel para a Concessionaria terminar tais
contratos como, por exemplo, estabelecendo a
necessidade de notificar a cessacio de tais contratos
com mais de trés (3) meses de antecedéncia;

(D) todos os requisitos para a operacio dos Aerédromos
listados no CVCAR 14.E.105 encontram-se
preenchidos na Data da Assinatura;

(m) todos os Aeroportos tém um certificado de aerédromo
valido e em vigor por um prazo de, no minimo,
seis (6) meses contados a partir da Data de
Inicio da Concesséo.

4.3 Para efeitos do disposto nas alineas i) e j) da clausula
4.2, o valor a considerar para efeitos de afericido da
percentagem de 2% é o valor do contrato independentemente
de eventuais reducgoes aplicaveis durante o periodo de
pandemia.

CAPITULO II

OBJETO, PAGAMENTO, E NATUREZA
DA CONCESSAO

5. Objeto

5.1. A Concessao tem por objeto, a partir da Data de
Inicio da Concessao, o direito exclusivo de:

(a) realizar as Atividades Aeroportuarias Reguladas,
designadamente as enunciadas no Anexo 14, no
Perimetro da Concessao delimitado no Anexo
2, nos termos previstos no presente Contrato
de Concessio;

(b) promover as demais Atividades da Concessao, no
Perimetro da Concessido delimitado no Anexo
2, nos termos previstos no presente Contrato
de Concessio;

(c) realizar a concepcdo de projetos de construgao,
financiamento, exploracéo, gestdo e manutencio dos
Aeroportos e Aerédromos, bem como a reconstrucéo
e extensdo dos Aeroportos e Aerédromos, nos
termos do presente Contrato de Concesséo; e

(d) usar os Bens Afetos a Concessio para a realizagio
das Atividades Aeroportuarias Nao Reguladas e
Atividades Comerciais que possam ser desenvolvidas
nos Aeroportos e Aer6dromos.

5.2. Podem, ainda, vir a ser integradas no objeto da
Concessao as atividades de concepcao de projetos de
construcio, financiamento, exploracio, gestao e manutencio
de novos aeroportos, nos termos da Clausula 6 do presente
Contrato de Concessio.

5.3. Para dirimir quaisquer duvidas, ndo se compreende
no objeto da Concessio a prestacdo de servigos e a
manutencao de infraestruturas e equipamentos de
navegacao aérea, exceto quando previsto no Contrato,
incluindo nos seus anexos.
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6. Direito de opcao

6.1. Sempre que o Concedente decida criar um novo
aeroporto ou aerédromo no territério da Republica de Cabo
Verde, deve notificar a Concessiondria para que esta exerga
o seu direito de opc¢do de inclusdo desse novo aeroporto ou
aerédromo na Concesséio, enviando-lhe uma ficha técnica ou
caderno de encargos e um estudo de viabilidade, contendo
os requisitos de base da concepc¢io desse novo aeroporto
e/ou aerédromo e/ou outras condicbes essenciais do seu
regime de exploracéo (Modelo de Condigées).

6.2. Recebida a notificagdo mencionada no nimero anterior,
a Concessiondria comunica, no prazo de seis (6) meses,
ao Concedente se aceita, expressa e incondicionalmente,
a inclusio desse aeroporto ou aeré6dromo na Concessao.
A auséncia da comunicac¢io por parte da Concessionaria
sera tida como uma renuncia ao direito de opc¢éo nos
termos da presente Clausula 6.

6.3. Em caso de aceitagdo da inclusdo de um novo
aeroporto ou aerédromo na Concessio pela Concessionaria,
aplicam-se a este(s) as regras do Contrato de Concessio,
salvo quanto a regras ou a condi¢des divergentes
constantes da ficha técnica ou do caderno de encargos e
outras condigdes essenciais do seu regime de exploracgao
referidos na Clausula 6.1.

6.4. A criacao de um novo aeroporto ou aerédromo,
cuja inclusdo na Concessio tenha sido rejeitada pela
Concessionaria, nio constitui um Evento de Reequilibrio
nos termos da Clausula 43, nem originara, por qualquer
outra via, qualquer direito ou pretensio indemnizatoéria
da Concessmnarla salvo se 0 novo aeroporto ou aerédromo
for construido de acordo com condigbes substancialmente
distintas das constantes do Modelo de Condi¢ées.

6.5. Excetuam-se do disposto na presente clausula os
aeroportos ou outros aerédromos que o Concedente crie
ou desenvolva e que néo estejam destinados ao transporte
remunerado de passageiros, de carga ou de correio, bem
como os que acolham exclusivamente operagdes com
aeronaves com peso maximo a descolagem nao superior a
25 toneladas ou capacidade de transporte de passageiros
néo superior a 20 lugares.

7. Pagamento

7.1. Em contrapartida da atribuig¢do do presente
Contrato de Concessio a Concessionaria deve pagar ao
Concedente um montante inicial no valor de 80.000.000,00
EUR (oitenta milhdes de euros) (o Pagamento Inicial) em
duas prestagoes:

(a) 1.* prestagéo no valor de 35.000.000,00 EUR (trinta
e cincy mllhoes de euros), no prazo de 3 (trés)
Dias Uteis ap6s a Data de Inicio da Concesséo;

(b) 2.* prestacao no valor de 45.000.000,00 EUR
(quarenta e cinco milhées de euros), que deve
ser paga até: (1) 30 de junho do ano em que
ocorrer a Data do Fator de Desencadeamento
do Investimento ou (ii) 30 de junho de 2025,
consoante a data que ocorrer primeiro.

O Pagamento Inicial constituird o tinico pagamento a
ser efetuado pela Concessionaria em relacio a atribuicio
da Concessio e a transferéncia do direito de utilizagéo
dos Bens Afectos a Concesséo.

7.2. Além do Pagamento Inicial, a Concessionaria
devera pagar ao Concedente o Pagamento Anual calculado
através da aplicacdo das taxas aplicaveis indicadas infra
ao montante total das Receitas da Concessdo de cada Ano
da Concessio, a partir do segundo Ano da Concessao:
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Anos da Concessao Taxa aplicavel

(Ajustavel em funcao da
Data de Inicio da Concessao)

2022-2041 2,5%
2042-2051 3,5%
2052-2061 7%

7.3. Para efeitos do nimero anterior, a Concessionaria
devera remeter ao Concedente, até ao dia 31 de margo
do ano imediatamente subsequente ao Ano da Concessao
a que o Pagamento Anual diga respeito, as contas da
Concessionaria devidamente auditadas e aprovadas, junto
com a notificacao (para os fins desta cldusula Notificacdo
da Concessiondria) informando o montante do Pagamento
Anual, de acordo com a clausula 7.2.

7.4. Se o Concedente ndo concordar com o montante do
Pagamento Anual a ser pago pela Concessionaria, deve
notifica-la (para os fins desta clausula Notifica¢do do
Concedente), no prazo de trinta (30) dias contados desde a
data de submissdo das contas anuais pela Concessiondria,
devendo fundamentar a sua ndo concordancia e referir o
montante que, na opinido do Concedente, deve ser pago pela
Concessiondria. A auséncia de Notificacdo do Concedente
no prazo indicado nesta Clausula deve ser interpretada
como concordancia da parte do Concedente quanto ao
montante indicado na Notificacdo da Concessiondria.

7.5. Se a Concessiondria discordar do valor proposto
pelo Concedente, deverda submeter o Diferendo a Pericia
Contratual, no prazo de 90 (noventa) dias apds a Notificagdo
do Concedente.

7.6. A Concessionaria devera efetuar o Pagamento
Anual, conforme aplicavel:

7.6.1. No dia 30 de abril de cada ano, o valor indicado
na Notificacdo da Concessionaria; e

7.6.2. No prazo de 95 (noventa e cinco) dias a contar da
rece¢do da Notificacdo do Concedente, a diferenga entre o
Pagamento Anual referido na Notificacdo da Concessionaria
e 0 Pagamento Anual referido na Notificacdo do Concedente,
caso a Concessiondria nio tenha submetido o Diferendo
a Pericia Contratual nos termos da Clausula 7.5; ou

7.6.3. No prazo e valor fixado pela Pericia Contratual,
caso a Concessiondria tenha submetido o Diferendo a
esta entidade nos termos da Clausula 7.5 e caso a Pericia
Contratual ndo tenha dado razdo a Concessiondaria.

7.7. Sem prejuizo de outras consequéncias previstas
no presente Contrato, o ndo pagamento do Pagamento
Inicial e/ou do Pagamento Anual nos prazos previstos
no presente Contrato implicara o vencimento de juros
moratorios a taxa legal prevista.

7.8. No pentltimo ano da Concessao, a Concessionaria
procedera ao Pagamento Anual desse ano e do ano
subsequente, cujo valor se presumira ser equivalente.

8. Servico publico

8.1. A Concessionaria deve desempenhar as Atividades
Aeroportuarias Reguladas de forma regular, continua
e eficiente, adotando, para o efeito, os RTM, as Boas
Praticas, os padrdes de qualidade e de seguranga exigiveis
por Lei ou regulamentos aplicaveis a todo o momento em
cada Aeroporto ou Aerédromo e nos termos do presente
Contrato de Concessao.

8.2. A Concessionaria observa o principio da igualdade

de tratamento e da ndo discriminacgio dos Utentes e dos
Utilizadores dos Aeroportos e dos Aerédromos.
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8.3. A Concessionaria pode recusar o acesso e a utilizacao
das Infraestruturas Aeroportuarias nos seguintes casos:

(a) as pessoas ou as entidades que nio preencham
as condigoes legais ou regulamentares fixadas
para esse efeito; e/ou

(b) aos Utentes e/ou aos Utilizadores que excedam
a capacidade disponivel das Infraestruturas
Aeroportuarias.

8.4. O exercicio das Atividades Aeroportuarias, de modo
regular, continuado e eficiente é considerado de relevante
Interesse publico para quaisquer entidades publicas ou
privadas, o que implica, designadamente, o exercicio
continuado das Atividades Aeroportuarias.

8.5. O Concedente pode impor a Concessionaria a realizagio
de quaisquer obrigacgdes de servigo publico adicionais
as obrigacodes previstas no Contrato de Concessio, sem
prejuizo da aplicagdo do disposto na Clausula 60.4. Quando
o Concedente imponha a Concessionaria a realizacao de
determinadas obrigacdes de servi¢o publico para além
das previstas no Contrato de Concessao, e que fagam
incorrer a Concessionaria em custos acrescidos que nio
possam ser cobertos pelas receitas normais provenientes
da prestacado dessas obrigacgdes em condi¢bes normais
de mercado, e que, por isso, um gestor aeroportuario em
condi¢oes normais de mercado nao adotaria tal imposi¢éao
constitui uma Modificagdo do Concedente, nos termos da
Clausula 60.4.

9. Prazo da Concessao

9.1. O Prazo da Concessido é de quarenta (40) anos a
contar da Data de Inicio da Concessao, sem prejuizo da
possibilidade de terminar antes desse periodo ou de ser
prorrogado o respetivo prazo.

9.2. Sem prejuizo da possibilidade de prorrogacio do
Prazo da Concessio nos casos expressamente previstos
no presente Contrato de Concessio, o Prazo da Concessdo
estabelecido no nimero anterior pode ser prorrogado por
um periodo maximo de dez (10) anos, por acordo entre
as Partes.

9.3. Para efeitos do disposto no nimero anterior, a
Concessionaria devera notificar o Concedente com, pelo
menos, 24 (vinte de quatro) meses de antecedéncia sobre
o término do periodo inicial da Concesséao, requerendo a
prorrogagao do Prazo da Concessdo, mediante a apresentagio
de um novo plano de negdcios para o prazo adicional, com
a identificacio clara dos pagamentos que se propoe fazer
durante a prorrogacio.

9.4. Para evitar duvidas, a possibilidade de prorrogagao
do Prazo da Concessao sera sempre uma decisio
absolutamente discricionaria do Concedente, ndo tendo a
Concessionaria qualquer direito, pretensdo ou expectativa
quanto a uma futura prorrogacio e, consequentemente,
caso o Concedente decida nao prorrogar o Prazo da
Concessao, a Concessionaria nio tera direito a qualquer
tipo de indemnizacdo ou compensacao.

CAPITULO III
PERIODO DE TRANSICAO
10. Condicoes Precedentes

10.1. A Data de Inicio da Concessao encontra-se
sujeita a verificagdo cumulativa das seguintes Condigoes
Precedentes:

10.1.1. O Concedente deve envidar os seus melhores
esforgos para satisfazer as seguintes Condi¢oes Precedentes,
assim que possivel apds a Data da Assinatura e, em todo
o caso, antes da Data de Inicio da Concesséao:
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(1) Entrega pelo Concedente a Concessionaria de
declaracéo, respaldada em ata, de verifica¢ao
conjunta pelas Partes, confirmando a existéncia e
disponibilidade das Infraestruturas Aeroportuarias
a Concessionaria, nos termos do disposto no
presente Contrato de Concesséo e certificando
a cessdo de direitos de uso dos Bens Afetos
a Concessao previstos nos Anexos 5, 6 e 7 e
a transferéncia da posse desses bens para a
Concessionaria;

(i1) Entrega pelo Concedente a Concessiondria de
documentacido comprovativa da transmissao
para a Concessionaria de todos os Trabalhadores
Cedidos e de cépia da notificagdo enviada a
cada um dos Trabalhadores Cedidos informando
da cessdo do respetivo contrato de trabalho a
Concessionaria;

(i11) Entrega pelo Concedente a Concessionaria de
documentacdo comprovativa da transmissao
para a Concessionaria de todos os Contratos
Cedidos e de copia da notificacio enviada a cada
uma das contrapartes dos Contratos Cedidos
informando a cessio do respetivo contrato a
Concessiondria;

(iv) Entrega pelo Concedente a Concessionaria de
declaracéo, respaldada em ata, de verifica¢io
conjunta pelas Partes, confirmando que os
Trabalhos Preliminares do Concedente foram
executados e concluidos de acordo com a Lei
aplicavel, as Boas Praticas e as disposicoes
estabelecidas na Seccio 4 do Anexo 10;

(v) Celebracao do Acordo Direto pelo Concedente, na
medida em que seja integralmente respeitada a
Term-sheet constante do Anexo 16, em termos
aceitaveis pelo Concedente e pelas Instituigoes

1. Nao sujei¢do do Imposto sobre o Valor Acrescentado
(IVA) sobre o Pagamento Inicial, o Pagamento
Anual e o Pagamento Anual Adicional;

2. Dedutibilidade fiscal sobre a amortizac¢io dos
Bens intangiveis Afetos a Concesséo; e

3. Isencao de imposto sobre o rendimento das
pessoas coletivas e, consequentemente, dispensa
de retencao na fonte aplicaveis ao pagamento
de dividendos, pela Concessionaria, aos seus
acionistas no exterior.

(x) Alteracéo da Lei necessaria para autorizar que
os contratos de empreitada necessarios para
a execucdo das Obrigagdes Especificas de
Desenvolvimento sejam adjudicados por ajuste
direto pela Concessiondria a um qualquer
empreiteiro por si selecionado;

(x1) Entrega a Concessiondaria, no prazo de sessenta
(60) dias contados da Data da Assinatura, dos
documentos previstos na clausula 14.C.135 (b)
(2) e (3) do CVCAR 14 em forma e contetido
satisfatorios a AAC, assim como dos manuais
dos Aerdédromos existentes;

(xi1) Alteracdo da Lei necessaria para alinhar o CVCAR
14 com as recomendacoes da ICAO, em particular
no que respeita ao facto de as recomendacoes da
ICAO nao constituirem obrigac¢ées no ordenamento
juridico cabo-verdiano;

(x111) Esclarecimento, por ato legislativo ou regulamentar,
quanto a redacao do artigo 16, n.° 5 do Codigo
de Beneficios Fiscais, em particular quanto a
aplica¢do do limite temporal maximo dos 5 (cinco)
anos apenas as isenc¢oes em sede de imposto
sobre o rendimento.

Financiadoras e em integral respeito pelos termos

N 10.1.2. A Concessionaria deve envidar os seus melhores
constantes do Contrato de Concessio.

esforgos para satisfazer as seguintes Condi¢oes Precedentes,
assim que possivel apds a Data da Assinatura e, em todo

i) Ent de decl a ita do C dent -
(vi) Entrega de declaragdo escrita do Concedente que o caso, antes da Data de Inicio da Concessao:

confirme que: (I) as declaracoes e garantias do
Concedente previstas nas alineas (a), (b), (c), (f)
e (g) da clausula 4.2 também sio verdadeiras
e precisas na Data de Inicio da Concesséo;
(IT) as declaragbes e garantias do Concedente
previstas nas alineas (d) e (e) da clausula 4.2
sdo verdadeiras e precisas na Data de Inicio
da Concesséo relativamente a todos os Bens
Afectos a Concessdo, incluindo os Ativos
Expropriados e (IIT) as declaragoes e garantias
do Concedente previstas nas alineas (h), (i), ()
e (k), () e (m) da clausula 4.2 séo verdadeiras
e precisas relativamente ao periodo entre a
Data de Disponibilizagido Final e a Data de
Inicio da Concessao;

(vii) Entrega pelo Concedente a Concessionéria de
uma declaracdo, emitida pelas contrapartes
dos Contratos Cedidos que certifique que os
referidos Contratos Cedidos foram cumpridos
pelo Concedente/ASA, pelo que ndo tém quaisquer
reivindicacbes a apresentar ou pendentes contra
a ASA ou contra o Concedente;

(viii) Entrega pelo Concedente a Concessionaria de
documentacdo comprovativa da conclusio de
todos os processos expropriativos relativos aos
Ativos Expropriados;

(ix) Entrega de opinido vinculativa emitida pela
autoridade fiscal competente, na sequéncia
de consulta apresentada pela Concessionaria,
confirmando a aplicabilidade a Concessionaria
do seguinte enquadramento fiscal em vigor:
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(1) Apresentacao, pela Concessionaria, a AAC, dos
documentos previstos na clausula 14.C.135 (b)
(1) a (4) do CVCAR 14 em forma e contetdo
satisfatérios a AAC, sem prejuizo do disposto
na Clausula 10.1.1 (x1);

(1) Entrega pela Concessionaria ao Concedente de
um certificado que confirme que as declaracoes
e garantias da Concessionaria na Data da
Assinatura ainda sdo verdadeiras e precisas
na Data de Inicio da Concesséo;

(i11) Entrega pela Concessionaria ao Concedente
do Modelo Financeiro Inicial com uma carta
conforto emitida pelo Auditor do Modelo. O
Modelo Financeiro Inicial constituirda o Anexo
8 deste Contrato de Concessio;

(iv) Entrega pela Concessionaria ao Concedente das
apoélices de seguro exigidas pelo Contrato de
Concessio;

(v) Entrega pela Concessionaria ao Concedente de
comprovacao de que todas as condi¢bes para
o desembolso inicial, nos termos do Contrato
de Financiamento Inicial foram satisfeitas ou
renunciadas, conforme o caso, exceto no que
respeita a satisfacdo de quaisquer Condigoes
Precedentes e a eficacia do Contrato de Concessio; e

(vi) Atualizagdo dos Perimetros da Concesséo previstos
no Anexo 2, com indicacdo das respetivas
coordenadas.
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10.1.3. As Partes deverao envidar os seus melhores
esforgos para satisfazer as seguintes Condi¢oes Precedentes,
assim que possivel apds a Data da Assinatura e, em todo
o caso, antes da Data de Inicio da Concessio:

(1) Realizagéo de todos os procedimentos prévios previstos
na Lei n.° 64/I1X/2019, de 12 de agosto, que sejam
necessarios para permitir a aplicacdo, a partir
da Data de Inicio da Concessao, dos seguintes
valores das taxas de servico a passageiros em
transferéncia, nos termos indicados abaixo e
constantes do Anexo 14:

a. Taxa de Servico a Passageiros em Transferéncia
Internacional-Internacional: 3,5 EUR por
passageiro em transferéncia embarcado em
voo internacional-internacional;

b. Taxa de Servico a Passageiros em Transferéncia
Doméstico-Internacional: 300,00 CVE por
passageiro em transferéncia embarcado em
voo doméstico-internacional;

c. Taxa de Servico a Passageiros em Transferéncia
Internacional-Doméstico: 3,5 EUR por passageiro
em transferéncia embarcado em voo internacional-
doméstico;

d. Taxa de Servico a Passageiros em Transferéncia
Doméstico-Doméstico: 300,00 CVE por passageiro
em transferéncia embarcado em voo doméstico-
doméstico;

e. Taxa Internacional de Aterragem e Descolagem:
por unidade de tonelagem métrica da massa
maxima a descolagem, de acordo com Anexo 14;

f. Taxa Doméstica de Aterragem e Descolagem:
por unidade de tonelagem métrica da massa
maxima a descolagem, de acordo com Anexo 14;

g. Taxa Internacional de Balizagem L.uminosa:
por operacgao de aterragem ou descolagem da
aeronave, de acordo com Anexo 14;

h. Taxa Doméstica de Balizagem Luminosa:
por operacao de aterragem ou descolagem da
aeronave, de acordo com Anexo 14.

(11) Transferéncia efetiva do certificado de aerédromo
dos Aeroportos para a Concessionaria, com
vigéncia a partir da Data de Inicio da Concesséo.

10.2. A Data de Inicio da Concessio corresponde a
data na qual todas as Condigées Precedentes referidas
nas Clausulas 10.1.1, 10.1.2 e 10.1.3 se encontram
verificadas ou foram dispensadas pela contraparte, mas
que néo podera exceder, em qualquer caso, o prazo de
seis (6) meses apoés a Data da Assinatura, sem prejuizo
do disposto nas Clausulas 10.6.1 e 10.7.1.

10.3. Cada uma das Partes devera notificar e demonstrar
a outra, no prazo de dois (2) dias apds a data em que
todas as Condi¢oes Precedentes da sua responsabilidade
se encontrem verificadas, para efeitos de agendamento
da Data de Inicio da Concessao, de acordo com o nimero
precedente.

10.4. Na Data da Assinatura, a Concessionaria entregara
ao Concedente uma garantia bancaria auténoma,
incondicional e a primeira solicitagdo, em lingua inglesa,
emitida por institui¢do financeira internacional, com grau
de investimento minimo de Baa3 pela Moody’s ou BBB-
pela Standard & Poor’s, no montante correspondente a
2.000.000,00 EUR (dois milhées de Euros), eventualmente
atualizado nos termos da cldusula 10.7.1, para garantia
das suas obrigacoes relativas ao Periodo de Transigéo
(Garantia da Proposta).
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10.5. Se a Data de Inicio da Concesséo nédo ocorrer
no prazo de seis (6) meses apés a Data da Assinatura
(eventualmente prorrogavel nos termos da Clausula 10.6.1
e 10.7.1), porque as condic¢des precedentes previstas na
clausula 10.1 néo foram satisfeitas, nem renunciadas, por
qualquer das Partes, o Contrato de Concesséo considerar-
se-a extinto no dia imediatamente posterior ao dia em
que a Data de Inicio da Concessao deveria ter ocorrido
(Término Antecipado).

10.6. Sem prejuizo da clausula 10.6.1, se a Data
de Inicio da Concessdo nao tiver ocorrido porque as
condig¢oes precedentes definidas na clausula 10.1.1 néo
foram satisfeitas pelo Concedente nem expressamente
renunciadas pela Concessionaria, o Concedente deve pagar
a Concessionaria, dentro de trinta (30) dias a contar do
Término Antecipado, uma indemniza¢io equivalente ao
valor da Garantia da Proposta vigente no momento do
Termo da Concessdo e esse pagamento devera ser a inica
indemnizac¢do para a Concessionaria e o seu montante
cobrira todos os danos, custos e despesas sofridos ou
incorridos pela Concessionaria em relagdo ao Contrato
de Concessao e a sua cessacdo. Caso a indemnizacio nio
seja paga nos termos da presente Clausula, serdo devidos
juros, nos termos da Lei. O Concedente deve restituir a
Concessionaria a Garantia da Proposta em noventa (90)
dias a contar da data do Término Antecipado.

10.6.1. Se a Data de Inicio da Concessao néo tiver
ocorrido porque a condicdo precedente definida na clausula
10.1.1 (i) nao foi satisfeita pelo Concedente, o Periodo de
Transicao sera automaticamente estendido por 3 (trés)
meses. Caso a condi¢io precedente definida na clausula
10.1.1 (i) ndo seja satisfeita pelo Concedente no final desse
periodo adicional de 3 (trés) meses, aplica-se o disposto
na Clausula 10.6.

10.6.2. Caso a condic¢ao precedente prevista na clausula
10.1.1 (v) ndo se verifique, porque o Concedente nio
chegou a um acordo com a Institui¢gdo Financiadora
relativamente a uma minuta de Acordo Direto que respeite
integralmente os termos do Anexo 16 e cuja nao celebragio
seja fundamentada (i) no local de arbitragem proposto
pela Institui¢do Financiadora ou (i1) na ndo aceitacéo
da prevaléncia do Acordo Direto sobre o Contrato de
Concesséo, relativamente a Instituicdo Financiadora,
aplica-se o disposto na clausula 10.5 e a Concessionaria tera
direito a uma indemnizagao de montante correspondente
a Garantia da Proposta.

10.6.3. Caso a condic¢do precedente prevista na clausula
10.1.1 (v) ndo se verifique, porque os termos apresentados
para a celebracdo do Acordo Direto ndo sdo aceitaveis
para o Concedente e/ou Instituicdo Financiadora ou por
qualquer outro fundamento diverso dos dois fundamentos
identificados na cldusula 10.6.2, aplica-se o disposto
na clausula 10.5 e o Concedente devera restituir a
Concessionaria a Garantia da Proposta em noventa
(90) dias a contar da data do Término Antecipado. Para
dirimir quaisquer duvidas, nenhuma das Partes tera
direito a qualquer indemnizacao relativa aos danos, custos
e despesas sofridos ou incorridos em razio do Término
Antecipado nos termos desta clausula.

10.7. Sem prejuizo do disposto nas Clausulas 10.7.1, se
a Data de Inicio da Concessao nao tiver ocorrido porque
as condigbes precedentes definidas na clausula 10.1.2 néo
foram satisfeitas pela Concessionaria nem expressamente
renunciadas pelo Concedente, o Concedente tera direito
a executar a Garantia da Proposta pelo seu valor total
e tal execucdo deverd ser a Unica indemnizacio para o
Concedente e 0 seu montante cobrira todos os danos,
custos e despesas sofridos ou incorridos pelo Concedente
em relacdo ao Contrato de Concessao e a sua cessacao.
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10.7.1. A Concessionaria pode, fundamentadamente,
caso acredite que as condi¢bes precedentes previstas na
Clausula 10.1.2 néao poderao ser cumpridas no prazo
de seis (6) meses previsto na Clausula 10.2, requerer a
prorrogacio desse prazo, por dois periodos sucessivos
de trés (3) meses, devendo o pedido ser deferido, caso
os fundamentos invocados nao decorram diretamente
de qualquer a¢do ou omissio diretamente imputaveis a
Concessionaria, nem resultem de falta de diligéncia da sua
parte. Fica acordado entre as Partes que a impossibilidade
de satisfacdo da condic¢éo precedente prevista na alinea
(vi) da clausula 10.1.2 no prazo de seis (6) meses ndo sera
considerada como decorrente diretamente de qualquer acao
ou omissdo imputaveis a Concessionaria, nem resultante
de falta de diligéncia da sua parte. Caso o Concedente
aprove a prorrogacio, a Concessiondria devera reforcar
a Garantia da Proposta em 25% (vinte e cinco por cento)
para cada extensio de trés (3) meses.

10.8. Se a Data de Inicio da Concessado néao tiver
ocorrido porque as condi¢oes precedentes definidas nas
clausulas 10.1.1 (xii) e 10.1.1 ndo foram satisfeitas, nem
expressamente renunciadas de comum acordo pelas
Partes, o Concedente deve restituir a Concessionaria a
Garantia da Proposta em noventa (90) dias a contar da
data do Término Antecipado e nenhuma das Partes tera
direito a qualquer indemnizacio em razao do referido
Término Antecipado.

10.9. Se a Data de Inicio da Concesséo tiver ocorrido, o
Concedente deve restituir & Concessiondria a Garantia da
Proposta, no prazo de quinze (15) dias a contar dessa data.

11. Trabalhadores Cedidos e Contratos Cedidos

11.1. A partir da Data de Inicio da Concesséao, a
Concessiondria assume a posicdo contratual da ASA
em todos os contratos celebrados com os Trabalhadores
Cedidos, de acordo com a legislagao laboral aplicavel e
respeitando as restri¢oes previstas na presente Clausula 11.

11.2. A Concessiondria expressamente se compromete
a respeitar, em relacido aos Trabalhadores Cedidos,
todos os direitos, regalias e demais responsabilidades do
empregador, sempre de acordo com a legislacao laboral
aplicavel.

11.3. Em relagio aos membros do Conselho de Administragéio
da ASA, a Concessionaria pode oferecer cargos adequados
a esses membros com base na respetiva experiéncia,
habilitagées e diplomas, sendo que a Concessionaria
ndo é obrigada a propor um cargo executivo aos mesmos,
podendo estes recusar qualquer funcao proposta pela
Concessionaria mantendo, em caso de recusa, a sua
func¢do anterior na ASA.

11.4. Todas as obrigagoes decorrentes do emprego dos
Trabalhadores Cedidos, incluindo qualquer remuneracao
pecuniaria e contribui¢des opcionais de pensio, que sdo
da responsabilidade do empregador relativamente aos
Trabalhadores Cedidos e que tenham origem antes da
Data de Inicio da Concessio, devem ser assumidas, pelo
Concedente e/ou ASA. Todas as obrigagoes decorrentes do
emprego dos Trabalhadores Cedidos, incluindo qualquer
remunera¢io pecuniaria e contribui¢des opcionais de
pensdo, que sio da responsabilidade do empregador
relativamente aos Trabalhadores Cedidos e que tenham
origem apés a Data de Inicio da Concesséo, devem ser
assumidas pela Concessionaria. O Concedente permanece
responsavel, por todo e qualquer passivo, incluindo,
entre outros, reclamacées ou litigios relacionados com
um Trabalhador Cedido existente na Data de Inicio
da Concessao ou decorrente de um evento que ocorreu
ou se originou antes da Data de Inicio da Concesséo e
deve suportar quaisquer custos relacionados, incluindo,
entre outros, impostos sobre o rendimento das pessoas
singulares, contribuicdes obrigatdrias para a seguranca
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social e juros de multas fiscais, conforme seja aplicavel, e
pagamentos de compensagdes ou quaisquer indemnizagdes
por despedimento, durante o prazo de dois (2) anos apés
a Data de Inicio da Concessdo e até ao montante maximo
de 1.000.000,00 EUR (um milh&o de euros). O Concedente
deve reembolsar a Concessionaria por quaisquer valores
por esta dispendidos nos termos da presente Clausula e
até ao montante maximo previsto na mesma, no prazo de trinta
(30) dias contados da notificacdo da Concessionaria para esse
efeito. Caso o Concedente néo efetue o referido pagamento no
prazo indicado, acrescem juros nos termos da Lei.

11.5. O Concedente deve assegurar que, durante o
Periodo de Transi¢do, a ASA opera e administra os
Aeroportos e Aerédromos em conformidade com as Boas
Praticas, de maneira prudente e diligente e de acordo
com o principio de gestao continua e consistente com as
praticas anteriores.

11.6. O Concedente devera assegurar que a ASA néo
realize nenhuma atividade fora do curso normal dos
negocios.

11.7. Durante o Periodo de Transicdo, o Concedente
devera garantir que a ASA, sem o consentimento prévio
da Concessionaria, ndo modificard, propora ou prometera
modificar os termos e condi¢oes de trabalho de qualquer
Trabalhador Cedido, de forma a aumentar o custo total
anual da Concessiondria com o emprego de todos os
Trabalhadores Cedidos mais do que 2% (dois por cento)
por ano, comparado com os custos totais existentes no
dia imediatamente anterior a Data de Disponibilizagéo
Final, sem prejuizo das eventuais alteracoes decorrentes
da Lei vigente na Data da Assinatura ou dos termos
contratuais aplicaveis.

11.8. Durante o Periodo de Transi¢do, o Concedente deve
garantir que os Contratos Cedidos ndo sejam alterados,
ou renovados, ou extintos sem o consentimento prévio da
Concessionaria, exceto se a alteracgao, ou renovagio, ou
extingdo dos Contratos Cedidos preencher as seguintes
condigbes cumulativas:

a) for realizada no ambito da gestdo corrente da
atividade e de acordo com as condi¢gdes normais
de mercado; e

b) ndo aumentar as obrigacoes e responsabilidades
financeiras da ASA, ou diminuir as suas receitas
ou outros beneficios previstos nos Contratos
Cedidos mais do que dois (2)% relativamente
as obrigacdes e responsabilidades financeiras,
receitas ou outros beneficios previstos nesses
contratos no dia imediatamente anterior a Data
de Disponibilizacao Final; e

¢) ndo aumentar a duracio inicial dos Contratos Cedidos
ou, para os contratos de duragio indeterminada,
nao tornar mais oneroso ou impossivel para
a Concessionaria fazer cessar tais contratos.

11.9. Todas as obrigacdes e passivos decorrentes
dos Contratos Cedidos, que tenham origem antes da
Data de Inicio da Concessao, devem ser assumidos pelo
Concedente e/ou ASA. Todas as obrigacées, dividas e
passivos decorrentes dos Contratos Cedidos, que nao
estejam relacionados com as Atividades da Concessao, e
que tenham origem antes ou depois da Data de Inicio da
Concessao, devem ser assumidos pelo Concedente e/ou
ASA. O Concedente devera reembolsar a Concessiondria,
no prazo de trinta (30) dias contados da notifica¢éo
da Concessiondria para esse efeito, quaisquer custos,
despesas, pagamentos, impostos ou 1ndemn1za(;oes que
sejam da responsabilidade do Concedente e/ou ASA nos
termos desta Clausula, mas que tenham sido assumidos
pela Concessionaria durante o prazo de dois (2) anos
ap6s a Data de Inicio da Concessao e até ao montante
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maximo de 1.000.000,00 EUR (um milh#o de euros). Caso
o Concedente nao efetue o referido pagamento no prazo
indicado, acrescem juros nos termos da Lei.

11.10. Durante o Periodo de Transi¢io, o Concedente
deve cooperar com a Concessionaria, e deve procurar que
a ASA coopere de igual modo, para que sejam tomadas
todas as diligéncias necessarias para a transmissio
dos Trabalhadores Cedidos, dos Contratos Cedidos, em
particular, (i) fornecendo toda a informagio e assisténcia
necessaria e (i1) assegurando 0s acessos necessarios as
Infraestruturas Aeroportuarias.

11.11. Quaisquer novos contratos entre a ASA e terceiros
relativamente as Atividades da Concessdo que tenham
sido celebrados entre a Data de Disponibilizagao Final
e a Data de Inicio da Concesséo, cujo prazo de vigéncia
supere a Data de Inicio da Concessao, e que:

(1) aumentem o custo total da Concessionaria ou
reduzam as suas receitas, conforme aplicavel,
relativamente a todos os Contratos Cedidos
e novos contratos mais do que 2% (dois por
cento) por ano, comparado com os custos totais
relativamente aos Contratos Cedidos existentes
no dia imediatamente anterior a Data de
Disponibiliza¢ao Final, ou

(i1) néo estejam de acordo com as condi¢bes normais
de mercado, ndo serdo transferidos para a
Concessiondaria e, consequentemente, deverao
ser rescindidos pela ASA e/ou o Concedente até
a Data de Inicio da Concesséo. O disposto nesta
Clausula néo se aplica caso a Concessionaria
ou os seus acionistas tenham manifestado
expressamente o seu acordo a celebracgio do
contrato em questao.

11.12. Para dirimir quaisquer davidas, a partir da Data
de Inicio da Concessao, serdao considerados Contratos
Cedidos e incluidos na lista do Anexo 4, quaisquer novos
contratos entre a ASA e terceiros, relativamente as
Atividades da Concessao que:

(1) ndo incorram nas hipé6teses previstas nos itens
(1) e (11) da clausula 11.11, ou

(i1) tenham contado com o acordo expresso da
Concessiondria ou seus acionistas para sua
celebracdo, nos termos da cldusula 11.11 acima.

11.13. Para efeitos do disposto nas clausulas 11.7, 11.8
e 11.11, o valor a considerar para efeitos de aferi¢do da
percentagem de 2% é o valor do contrato independentemente
de eventuais reducoes aplicaveis durante o periodo de
pandemia.

12. Contaminacao Existente

12.1. Antes da Data de Inicio da Concessao, a Concessionaria
deve entregar ao Concedente o Relatério Ambiental, que
descreve qualquer contaminacéo, poluicdo, materiais
perigosos ou substancias perigosas, em qualquer parte do
Perimetro da Concessao ou dos Bens Afectos a Concessao
e o respetivo Custo de Remediacao.

12.2. Sem prejuizo da responsabilidade das Partes
pelo pagamento dos Custos de Remediac¢io nos termos
dos nimeros seguintes, a execucao dos trabalhos de
remediagao compete a Concessionaria.

12.3. A responsabilidade das Partes pelo pagamento dos
Custos de Remediagédo é compartilhada da seguinte forma:

(a) O Concedente compromete-se a suportar o Custo
de Remediacdo até ao montante maximo de
5.000.000,00 EUR (cinco milhdes de euros)
(Indexado);
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(b) Caso o Custo de Remediagéo exceda 5.000.000,00 EUR
(cinco milhées de euros) (Indexado), o montante
excedente a 5.000.000,00 EUR (cinco milhées
de euros) (Indexado) e inferior a 10.000.000,00
EUR (dez milhées de euros)(Indexado), deve
ser suportado pela Concessionaria;

(c) Caso o Custo de Remediagao exceda 10.000.000,00
EUR (dez milhdes de euros) (Indexado), o montante
excedente a 10.000.000,00 EUR (dez milhées
de euros) (Indexado) e inferior a 12.000.000,00
EUR (doze milhées de euros) (Indexado) deve
ser suportado em partes iguais por cada uma
das Partes.

12.4. Caso o Custo de Remediacio previsto no Relatério
Ambiental exceda 12.000.000,00 EUR (doze milhoes de
euros) (Indexado), cada Parte pode, no prazo de 15 (quinze)
dias contados da conclusdo do Relatério Ambiental, notificar
a outra Parte da sua intencéo de assumir o valor do Custo
de Remediacao que exceda o montante de 12.000.000,00
EUR (doze milhoes de euros). Se nenhuma das Partes
manifestar a sua intencio de assumir o valor do Custo de
Remediacao que exceda o montante de 12.000.000,00 EUR
(doze milhdes de euros) no referido prazo, o Contrato de
Concessao cessa os seus efeitos, sem que sejam devidas
quaisquer compensacoes as Partes como consequéncia da
referida exting¢do do Contrato de Concessdo. Nesse caso,
o Concedente deve restituir a Concessionaria a Garantia
da Proposta no prazo de 30 (trinta) dias contados da data
em que a cessac¢ao do Contrato de Concessao ocorrer, caso
ainda néo o tenha feito.

12.5. As parcelas dos Custos de Remediacao devidas
pelo Concedente no ambito da presente Clausula somente
serdo pagas mediante a apresentacgdo, pela Concessionaria,
ao Concedente, de comprovativo da efetiva execucio dos
trabalhos de remediacéo. O prazo para o Concedente
efetuar o referido pagamento é de 30 (trinta) dias, contados
da notificacdo da Concessionaria para o efeito. Caso o
Concedente néo efetue o referido pagamento no prazo
indicado, acrescem juros nos termos da Lei.

13. Procedimento de Verificacao de inventario

13.1. Antes da data prevista para a Data de Inicio
da Concessio, a Concessiondria deverd verificar, em
conjunto com a ASA e o Concedente, se os Bens Afetos a
Concesséao listados nos Anexos 5, 6 e 7 estdo presentes
no Perimetro da Concesséo e se as condi¢ées dos mesmos
estdo conformes ao descrito nos Anexos 5, 6 e 7.

13.2. Na sequéncia dessa verificacdo, sera lavrado o
auto para os fins da Clausula 10.1.1 (1).

13.3. Caso exista discrepancia entre o auto previsto na
Clausula 13.2 e os Anexos 5, 6 e 7, a Concessionaria tera
direito a receber do Concedente uma indemnizacao, no
valor dos Bens Afetos a Concesséo listados nos Anexos
5, 6 e 7 que ndo tenham sido encontrados no Perimetro
da Concessio, que devera ser paga pelo Concedente a
Concessionaria no prazo de trinta (30) dias contados
da Data de Inicio da Concessdo. Caso o Concedente nao
realize o referido pagamento no prazo indicado, acrescem
juros nos termos da Lei.

14. Acesso ao perimetro da concessao

14.1. A Concessiondria, os seus Subcontratados e/ou
mandatarios terdo acesso ao Perimetro da Concessao
durante o Periodo de Transicao, para a reahzagao de
todos os estudos e trabalhos preparatérios necessarios a
realizacdo das Obrigacoes Especificas de Desenvolvimento
e inicio das operagdes aeroportuarias pela Concessionaria.
Para tanto, a Concessiondaria devera notificar o Concedente
com antecedéncia minima de quinze (15) dias, indicando
expresamente as areas as quais desejam aceder, assim
como as intervengoes que pretenda realizar.
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14.2. A Concessionaria podera realizar invervengoes no
Perimetro da Concesséo, desde que tais intervengdes nao
interfiram nas operacoes dos Aeroportos e Aeroédromos. A
remogao de bens durante as intervengdes da Concessionaria
sera da sua inteira responsabilidade, assim como o
restabelecimento da sua localizag@o ou condig¢éo inicial.

14.3. As Partes séo responsaveis uma perante a outra
em caso de ndo cumprimento das disposi¢oes da presente
Clausula, sendo o Concedente também responsavel
perante a Concessionaria em caso de ndo cumprimento
das disposicoes da presente Clausula pela ASA.

CAPITULO 1V
SOCIEDADE CONCESSIONARIA
15. Objeto social, sede e forma

15.1. A Concessionaria tem como objeto social o exercicio
das atividades que, nos termos do presente Contrato de
Concesséo, se consideram integradas na Concesséo, e as
referidas nos respetivos Estatutos.

15.2. A Concessionaria deve manter, ao longo de toda
a vigéncia da Concesséo, a sua sede em Cabo Verde.

16. Regime juridico e Alteracoes Societarias

16.1. A Concessiondria rege-se pelas disposi¢oes do
presente Contrato de Concessao, pelo Codigo das Sociedades
Comerciais, pelos seus Estatutos e por qualquer Lei
aplicavel.

16.2. Durante todo o Prazo da Concessao, um Operador
Aeroportudrio devera deter pelo menos 30% do capital social
da Concessionaria e manter um contrato de assisténcia
técnica com a Concessionaria.

16.3. A transmissio de acoes da Concessiondaria,
inclusive por meio de fuséo, cisdo ou outra transformagao
voluntaria, fica limitada ao seguinte:

16.3.1. Até ao décimo (10.°) Ano da Concessao, qualquer
Acionista podera dispor das suas acoes na Concessionaria,
mediante autorizac¢io prévia do Concedente, a qual néo
pode ser indeferida se, cumulativamente:

1. a Concessionaria permaneca em Relacdo de Dominio
ou de Grupo com o Acionista Maioritario Inicial,

ii. 0 Operador Aeroportudrio permaneca em Relacdo de
Dominio ou de Grupo com o Acionista Maioritario
Inicial, e

111. 0 novo acionista seja um Comprador Qualificado.

16.3.2. Apds o décimo primeiro (11.°) Ano da Concesséo,
qualquer Acionista podera dispor das suas agbes na
Concessionaria, mediante autorizac¢ao prévia do Concedente,
a qual ndo podera ser indeferida caso o novo acionista seja
um Comprador Qualificado e desde que seja respeitado
o disposto na clausula 16.2;

16.4. As restri¢oes previstas nas Clausulas 16.2 e 16.3
nio serdo aplicaveis as transmissoes a favor de:

a) sociedades em Relacdo de Dominio ou de Grupo
com o Acionista Maioritario Inicial, desde que,
se o cessionario deixar de ser Sociedade em
Relac¢do de Dominio ou de Grupo com o Acionista
Maioritario Inicial, as ac¢oes transferidas serdo
transferidas de volta para o Acionista Maioritario
Inicial cedente ou para outra Sociedade em
Relacdo de Dominio ou de Grupo do Acionista
Maioritario Inicial antes da mudanca de controlo
do cessionario, de acordo com as disposicoes
desta Clausula;

b) entre os Acionistas, desde que respeitada a Clausula
16.2;
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¢) efetuado mediante o exercicio de quaisquer direitos
em virtude de qualquer penhor que tenha sido
concedido sobre as acoes da Concessionaria nos
termos dos Contratos de Financiamento.

desde que a Concessionaria notifique previamente o
Concedente de tais transferéncias; ou

d) em qualquer outro caso, desde que o Concedente
tenha dado o seu consentimento.

16.5. A Concessiondria ndo pode alterar, sem a prévia
aprovacao por escrito do Concedente, os Estatutos em
relagéo a:

a. qualquer transformacio, fusao, cisio e aquisicao;
b. qualquer redugéo do seu capital social;
c. qualquer alteracao do objeto social;
d. qualquer dissolucéo ou liquidacio.
17. Capital social

17.1. O capital social da Concessionaria encontra-se
integralmente subscrito e realizado, nos termos dos
respetivos Estatutos, e é representado obrigatoriamente
por a¢des nominativas escriturais.

17.2. A Concessionaria nao pode proceder a reducio
do seu capital social, nem deter a¢bes préprias sem
prévio consentimento do Concedente. Qualquer recusa
do Concedente relativamente ao pedido de reduciao do
capital social deve ser devidamente fundamentada.

18. Oneracao de acgoes representativas do capital
social da Concessionaria

18.1. A oneracdo de acgoes representativas do capital
social da Concessionaria depende, sob pena de nulidade,
de autorizagdo prévia do Concedente, com excec¢édo do
penhor ao abrigo da Clausula 63.3, alinea (c).

18.2. Exceptuam-se do disposto no nimero anterior as
oneracoes de accoes efectuadas em beneficio da Institucgéo
Financiadora, nos termos previstos nos Contratos de
Financiamento e/ou Acordo Direto, as quais devem, em
todo o caso, ser comunicadas ao Concedente, a quem
deve ser enviada, no prazo de 30 (trinta) dias a contar
da data em que sejam constituidas, se tal nfo resultar ja
dos préprios Contratos de Financiamento, copia simples
do documento que formaliza a oneracio e, bem assim,
informacio detalhada sobre quaisquer outros termos e
condigdes em que forem estabelecidas.

CAPITULO V
ESTABELECIMENTO DA CONCESSAO
19. Bens Afetos a Concessao

19.1. Todos os bens situados nos Perimetros da Concessio
e que sejam:

(a) imdveis, moveis ou intangiveis, afetos pelo Concedente
para uso da Concessionaria na Data de Inicio
da Concessio e listados nos Anexos 5, 6 e 7; ou

(b) construidos ou adquiridos pela Concessionaria
de acordo com o disposto no presente Contrato
de Concessao; ou

(c) afetos a Concessao de qualquer outra forma, apés
a Data de Inicio da Concessao.

sdo considerados como Bens Afetos a Concesséo,
independentemente da propriedade dos mesmos.

19.2. A partir da Data de Inicio da Concesséo, a
Concessionaria tem o direito exclusivo de uso dos Bens
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Afetos a Concesséo, incluindo os bens que integrem o
dominio publico ou que sejam propriedade privada de
outras entidades publicas ou privadas, constantes nos
Anexos 5, 6 e 7, livres de quaisquer 6nus e encargos e
independentemente de pagamentos a terceiros. Durante
todo o Prazo da Concessao, o Concedente garante a
Concessionaria o direito de uso exclusivo dos Bens Afetos
a Concessaocontra quaisquer reivindicagoes de terceiros.

19.3. A Concessionaria néo pode celebrar quaisquer
negocios tendo por objeto os Bens Afetos a Concesséo, com
excecao dos bens obsoletos ou desadequados, que poderao
ser substituidos nos termos do disposto na Clausula 19.5,
que possam prejudicar a efetiva e continua afetagdo dos
mesmos a Concessio, salvo com autorizacio prévia do
Concedente, que decide no prazo de noventa (90) dias,
néo podendo tal autorizagio ser negada irrazoavelmente.

19.4. A Concessionaria pode onerar quaisquer Bens Afetos
a Concessdo em beneficio das Institui¢ées Financiadoras
para obter o financiamento necessario a prossecucio das
Atividades da Concessio, mediante autorizacio prévia
do Concedente, que decide no prazo de noventa (90) dias
e dentro dos limites previstos na Lei, ndo podendo tal
autorizacao ser negada irrazoavelmente.

19.5. Os Bens Afetos a Concessio que se tenham
tornado comprovadamente obsoletos ou desadequados
para a realizac¢ido das Atividades da Concessao ou que
deixem de ser necessarios para a prossecuciao do objeto
da Concessao, podem ser cedidos, alienados ou onerados
pela Concessionaria, mediante expressa autorizagao do
Concedente, que decide no prazo de noventa (90) dias,
nao podendo tal autorizacio ser negada irrazoavelmente.

19.6. O prazo de noventa (90) dias referido nas Clausulas
19.3, 19.4 e 19.5 é contado a partir da data da notificacio ao
Concedente, por parte da Concessionaria, suspendendo-se
a sua contagem a partir do momento em que sejam pedidos
esclarecimentos ou informacoes adicionais relativamente
aos elementos fornecidos.

19.7. No prazo de sessenta (60) dias apds a notificacio
inicial ao Concedente prevista na Clausula 19.6 acima, a
Concessionaria devera enviar uma nova notificacio do seu
pedido relativo as clausulas 19.3, 19.4 e/ou 19.5, o qual se
considerara tacitamente deferido, caso nido venha a ser
proferida decisdo no prazo de trinta (30) dias, sem prejuizo
da aplicacédo do disposto na parte final da clausula 19.6.

19.8. Sem prejuizo do disposto nos nimeros anteriores
e na Lei, a Concessionaria ndo pode onerar o direito de
explorar a Concessio, salvo de acordo com o previsto na
clausula 63.

19.9. Quaisquer fésseis, artefactos arqueolégicos,
ou quaisquer outros objetos similares com interesse
arqueoldgico ou geoldgico descobertos nos Aeroportos e
Aerédromos sdo propriedade exclusiva do Concedente e
néo sdo considerados Bens Afetos a Concessao.

19.10. No caso de descoberta de quaisquer fésseis,
artefactos arqueoldgicos, ou quaisquer outros objetos
similares com interesse arqueol6gico ou geoldgico dentro
do Perimetro da Concessio apos a Data de Inicio da
Concessio, a Concessionaria informara imediatamente
o Concedente e dara ao Concedente acesso para realizar
inspecdes e remover esses elementos do Perimetro da
Concesséao, sem prejuizo do disposto na Clausula 28
(Evento de Atraso).

20. Ultimos cinco anos da Concessao

20.1. Nos cinco (5) anos que antecedem a caducidade
do Prazo da Concessido, a Concessionaria nio pode,
diretamente ou por intermédio de outrem, demolir ou
remover quaisquer bens iméveis ou bens méveis de longa
duracgio, sem prévia autorizagio escrita do Concedente.
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20.2. Nos cinco (5) anos que antecedem a caducidade
do Prazo da Concessdo, a Concessionaria apenas pode
construir, adquirir ou desenvolver bens iméveis ou bens
moveis de longa duracao adicionais, cujo valor nominal
capitalizado exceda o montante de 50.000,00 EUR
(cinquenta mil euros) (Indexado), se for previamente
autorizada por escrito pelo Concedente. Salvo acordo em
contrario das Partes, o Concedente deve, caso autorize o
Investimento, optar por:

(a) pagar a Concessiondria, na data de caducidade ou
de resolugao do presente Contrato de Concessao,
um montante correspondente ao valor nominal
residual que os bens adicionais em causa tenham
nessa data; ou

(b) prorrogar o Prazo da Concesséo, por um periodo
razoavel, de modo a compensar a Concessionaria
pelo valor nominal residual dos bens adicionais.

21. Regime dos bens iméveis da Concessao

21.1. A partir da Data de Inicio da Concessio, o
Concedente transferira e disponibilizara a Concessionaria
os Bens Afetos a Concessdo imoéveis, conforme listados no
Anexo 5, livres de quaisquer énus e encargos.

21.2. Podem ser realizados quaisquer negécios juridicos
destinados a atribuir a Concessionaria, ainda que
temporariamente, a titularidade de direitos reais sobre
Bens Afetos a Concessao, sempre que o Concedente os
considere apropriados, e a Concessionaria assim o solicitar.

21.3. A Concessionaria goza do direito de propriedade
sobre as obras, as edificacGes e as instalagoes fixas que
construa sobre os bens dominiais que sejam Bens Afetos
a Concessao até ao Termo da Concesséo, revertendo para
o Concedente nos termos da Clausula 76.

21.4. A cedéncia dos direitos referidos nos nimeros
anteriores s6 pode ser feita mediante prévia e expressa
autorizacao do Concedente.

21.5. A Concessionaria deve elaborar, manter atualizado
e disponivel ao Concedente, a todo momento, a partir da
Data de Inicio da Concessdo, um registo dos bens iméveis
que sejam Bens Afetos a Concesséo, bem como aqueles
que a Concessiondria construiu, reconstruiu, ou instalou,
indicando os seguintes detalhes:

(a) a titularidade dos bens, incluindo a mencao a
integrac¢do no dominio publico ou privado;

(b) o valor resultante da aquisi¢do ou avaliacio
anual realizada por um auditor indicado pela
Concessiondria; e

(c) quaisquer 6nus ou encargos sobre os bens.

21.6. As informacdes referidas no nimero anterior
devem constar de lista a ser enviada ao Concedente,
anualmente, no dia em que se perfaz mais um ano sobre
a Data de Inicio da Concessio.

21.7. As listas referidas no nimero anterior substituem,
no aplicavel, o Anexo 5, ndo carecendo de ser anexas ao
presente Contrato de Concesséo.

21.8. O valor resultante da avaliagdo prevista na
clausula 21.5, alinea (b) deve ser objeto de verificagio e
confirmacéo, realizadas, de 5 (cinco) em 5 (cinco) anos, por
um perito independente, o qual sera escolhido por comum
acordo (ou, na sua falta, nos termos da Clausula 80.3).

21.9. A Concessionaria pode dispor do subsolo dos bens
1moéveis que sejam Bens Afetos a Concessao, bem como
constituir direitos de superficie ou usufruto a favor de
terceiros sobre aqueles, desde que isso seja necessario
para a continuidade das Atividades da Concessdo e ndo
recaia sobre os Bens Afetos a Concesséo relacionados com
as Atividades Aeroportuarias, até ao Termo da Concessao.
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22. Regime dos bens méveis da Concessao

22.1. A partir da Data de Inicio da Concesséio, o
Concedente disponibilizara a Concessiondria os Bens
Afetos a Concessdo moveis, conforme listados no Anexo 6.

22.2. A Concessionaria deve elaborar, manter atualizado
e disponivel, a todo o tempo, desde a Data de Inicio da
Concessio, um registo dos bens moéveis duradouros que
sejam Bens Afetos a Concessio, indicando a designacio,
valor, e titularidade de tais bens. Os referidos registos
substituem, no aplicavel, o Anexo 6, ndo carecendo de ser
anexos ao presente Contrato de Concessao.

22.3. A Concessiondria pode tomar de aluguer, por
locagdo financeira ou por figuras contratuais afins, bens
moveis e equipamentos a afetar a Concessao, desde que
seja reservado ao Concedente o direito de, mediante o
pagamento das rendas, aceder ao uso desses bens e suceder
na respetiva posi¢io de locatario no caso de resgate ou
sequestro da Concessio ou de Termo da Concessao.

22.4. Sem prejuizo do disposto na Clausula 19.5, a
Concessionaria fica obrigada a manter, por sua conta e
risco, em permanente estado de bom funcionamento, de
conservacao e de seguranca, até o Termo da Concessao,
todos os bens médveis afetos a Concessao, obrigando-se a
substitui-los sempre que, por desgaste, por avaria ou por
obsolescéncia, se mostrem inadequados ou desnecessarios
aos fins a que se destinam, exceto se o Concedente concordar
em néo substitui-los.

22.5. A Concessiondaria ndo tem o direito a ser indemnizada
no caso de detetar quaisquer defeitos nos bens moveis.

23. Regime dos bens intangiveis da Concessao

23.1. A partir da Data de Inicio da Concesséo, a
Concessionaria tera direito de uso exclusivo das licencas
e direitos de propriedade intelectual, assim como das
garantias técnicas e outros bens intangiveis listadas no
Anexo 7.

23.2. Consideram-se também Bens Afetos a Concessio
intangiveis, e da propriedade da Concessionaria até
ao Termo da Concesséao, os direitos de propriedade
intelectual e industrial relativos a projetos, a planos e
a plantas relativos aos Bens Afetos a Concessio, assim
como licencas, logbtipos, marcas, patentes, insignias e
nomes de estabelecimentos que tenham sido adquiridos
ou criados no desenvolvimento das atividades integradas
na Concessio, seja diretamente pela Concessiondria, seja
por terceiros que para o efeito esta subcontrate e, ainda,
software relacionado com a atividade da Concessionaria.

23.3. Os bens intangiveis da Concessao referidos nos
numeros anteriores reverterdo para o Concedente de
acordo com a Clausula 76.

24. Manutencao dos bens que integram a Concessao

24.1. A Concessionaria obriga-se a manter os Bens
Afetos a Concessao em condic¢oes adequadas de exploracao,
nos termos do Contrato de Concesséo, assumindo a total
e exclusiva responsabilidade da exploracdo, reparacao,
substitui¢do, manutencao e gestdo dos mesmos.

24.2. E obrigac¢ao da Concessionaria a realizagdo de todas
as obras de reparacao e de conservagao decorrentes da
normal utilizacdo dos Bens Afetos a Concessao, devendo
assegurar a permanéncia destes bens em boas condi¢oes
de exploracéo.

24.3. K ainda obrigacido da Concessionaria a realizagéo
de todos os investimentos de substitui¢ido dos Bens Afetos
a Concessdo que sejam necessarios ou convenientes de
acordo com a vida tutil desses mesmos bens, as Boas
Praticas e o cumprimento dos padrées de desempenho,
de qualidade e de seguranca constantes dos RTM.
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25. Estradas de Acesso

25.1. O Concedente deve assegurar que a Concessionaria,
os seus trabalhadores, agentes, Utentes, Utilizadores
ou Subcontratados tém continuo acesso as Estradas de
Acesso desde a Data de Inicio da Concesséo até ao Termo
da Concessao, sem que por isso sejam devidas quaisquer
taxas ou encargos ao Concedente, Autoridade Publica ou
a qualquer terceiro.

25.2. O Concedente, diretamente ou através de qualquer
Autoridade Publica que seja competente para o efeito,
deve envidar os melhores esfor¢os para manter em boas
condigoes as Estradas de Acesso.

26. Redes de Servicos Publicos

26.1. A Concessionaria deve garantir, a seu proprio custo,
a remocio ou realocacio das Redes de Servicos Publicos
que possam ser afetados pelas Atividades Aeroportudarias
e Atividades Comerciais.

26.2. A Concessionaria sera responsavel pelo pagamento
do fornecimento de eletricidade, gas, 4gua, telecomunicacoes,
infraestruturas de transferéncia de dados, esgoto, e
remocao de residuos que sejam necessarios as Atividades
Aeroportuarias e Atividades Comerciais, durante o Prazo
da Concessao, como qualquer outro utilizador, de forma
néo discriminatoria.

CAPITULO VI
OBRIGACOES DE DESENVOLVIMENTO
27. Obrigacoes de Desenvolvimento

27.1. A Concessiondaria obriga-se a desenvolver os
Aeroportos e os Aerdédromos, por sua conta e risco, de
acordo com:

(a) o Contrato de Concessio e a Lei aplicavel;

(b) o crescimento atual e expectavel da procura de
trafego de aeronaves e de Passageiros nos
Aeroportos e Aer6dromos;

(c) o nivel de servigo a passageiros correspondente
ao descrito no ADRM 11 ou equivalente para o
nivel de servigo previsto na Secgdo 2 do Anexo
11, salvo acordo distinto entre a Concessionaria
e, pelo menos, o(s) operador(es) aéreo(s) que
representem sessenta e cinco por cento (65%) ou
mais da movimentacio de passageiros (medido
por volumes de Passageiros) que utilizam o
terminal relevante;

(d) o Orgamento de Exploragdo Anual,
(e) o Plano de Médio Prazo;

(f) as Boas Praticas; e

(2) o Plano Estratégico aplicavel.

Sendo que quaisquer trabalhos e obras realizados nos
termos acima serao designados Obrigacoes Futuras de
Desenvolvimento.

27.2. A Concessionaria obriga-se a realizar quaisquer
trabalhos relacionados com as Obrigagdes Especificas
de Desenvolvimento nos termos, dentro dos prazos e de
acordo com os procedimentos estabelecidos no Anexo 10.
As Obrigacgoes Especificas de Desenvolvimento dividem-
se em 2 (duas) fases:

(a) Fase 1-A, tal como referida no Anexo 10, que se
iniciara na Data de Inicio da Concesséao e que
terminara nos prazos definidos no referido Anexo;

(b) Fase 1-B, tal como referida no Anexo 10, que
se iniciarda um ano ap6s a Data do Fator de
Desencadeamento do Investimento e que terminara
nos prazos definidos no referido Anexo.
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217.3. A partir da Data do Fator de Desencadeamento do
Investimento, a Concessionaria obriga-se a apresentar ao
Concedente um relatério anual, que contenha informacao
respeitante ao cumprimento das obrigagoes relacionadas
com as Obrigac¢oes Futuras de Desenvolvimento, no prazo
de noventa (90) dias a contar do dia em que se perfaz mais
um ano sobre a Data de Inicio da Concessio.

28. Evento de Atraso

28.1. Caso a Concessionaria nio seja capaz de cumprir
atempadamente as obrigacgdes relacionadas com as
Obrigacoes de Desenvolvimento, em virtude da ocorréncia
de um Evento de Atraso, deve notificar o Concedente,
informando-o das razdes que obstam ao cumprimento
atempado, ou justificam o atraso no seu cumprimento, de
quanto tempo demorara a cumprir as obrigacoes em causa,
das agbes que ira desencadear para mitigar os efeitos do
eventual incumprimento dos prazos estabelecidos e de
outros aspetos que o Concedente exija.

28.2. Verifica-se um Evento de Atraso, quando a
Concessionaria néo seja capaz de cumprir os prazos
estabelecidos para a realizagio e conclusdo das Obrigagoes
de Desenvolvimento em consequéncia de:

(a) um Caso de For¢a Maior; ou

(b) uma Modificagdo decorrente da Alteragéo da Lei
que tenha impacto direto no prazo da execugéo
das Obrigacoes de Desenvolvimento ou uma
Modificagdo do Concedente; ou

(c) uma Alteracio das Circunstancias; ou

(d) ndo emissdo ou atraso na emissio de quaisquer
Autorizacgoes Necessarias por mais de trinta (30)
dias do prazo legal (ou, na auséncia de prazo
legal, a partir da apresentacéo da solicitacdo
em questio pela Concessionaria) e desde que a
Concessiondria tenha diligentemente seguido os
procedimentos estabelecidos pela Lei aplicavel para
a obtencao de tais Autorizacoes Necessarias; ou

(e) quaisquer anulagdes, cancelamentos ou revogacoes
das Autorizacoes Necessarias em violacdo da
Lei; ou

(f) descoberta de quaisquer fésseis, artefactos
arqueoldgicos, ou quaisquer outros objetos
similares com interesse arqueoldgico ou geoldgico
dentro do Perimetro da Concessio; ou

(2) intervencgodes, por Entidades Publicas, se e na
medida em que impactem directamente com
o caminho critico de execuc¢ao dos Trabalhos
Planeados; ou

(h) quaisquer intervengdes pelo Concedente ou
violagbes das obrigac¢des ou ocorréncia de riscos
contratualmente alocados ao Concedente e que
tenham impacto na execucao das Obrigacio de
Desenvolvimento; ou

(1) remediacdo da Contaminacado Existente, desde
que nao tenha resultado da violagédo, por parte
da Concessionaria, das obrigac¢bes previstas no
presente Contrato de Concessao ou de conduta
negligente ou omissiva da sua parte; ou

() qualquer modificacdo nas Obrigagoes Especificas
de Desenvolvimento que a Concessionaria seja
obrigada a implementar em razdo de uma decisio
da Autoridade Aerondutica Nacional, desde que
nao seja legal ou regulamentarmente obrigatéria.

28.3. Caso a Concessionaria tome conhecimento de
determinada circunstancia que, a ocorrer, é suscetivel de
gerar ou justificar um Evento de Atraso, deve notificar

https://kiosk.incv.cv

o Concedente, no prazo de 15 (quinze) dias a contar da
data do evento em causa, informando-o desse facto,
obrigando-se também a prestar-lhe toda a informagao que
este ou entidade por este nomeada possam razoavelmente
exigir-lhe.

28.4. A Concessionaria obriga-se a conferenciar com
o Concedente acerca de qualquer circunstancia que, a
ocorrer, seja suscetivel de gerar ou justificar um Evento
de Atraso, sempre que o Concedente ou entidade por este
nomeada o requeiram.

28.5. A Concessionaria deve envidar os melhores esforgos
para (i) evitar e mitigar os efeitos de um Evento de Atraso,
designadamente recorrendo a servigos, equipamentos e
materiais alternativos e (i1) assegurar o cumprimento
normal do Contrato de Concessio, ap0s a cessacio de
um Evento de Atraso.

28.6. Sem prejuizo do disposto na Clausula 28.7,
no caso de ocorrer um Evento de Atraso, desde que a
Concessionaria tenha cumprido com o disposto na clausula
28.5, a Concessionaria tem, unicamente, relativamente
ao impacto causado nas Obrigac¢oes de Desenvolvimento,
direito a: (i) prorrogacao do prazo de cumprimento das
Obrigacoes de Desenvolvimento afetadas pelo Evento
de Atraso na medida necessaria para recuperar o atraso
causado pelo Evento de Atraso, e (i1) exoneracgao do
pagamento de Penalidades pelo Atraso no Cumprimento
das Obrigacoes Especificas de Desenvolvimento que seriam
aplicaveis ao incumprimento atempado das Obrigacoes
Especificas de Desenvolvimento e que nao puderam ser
cumpridas em razdo do Evento de Atraso.

28.7. Salvo disposi¢cdo expressa em contrario no
presente Contrato de Concesséo, e sem prejuizo do
disposto na clausula 28.6, a Concessionaria tem direito
a ser compensada pelos danos emergentes resultantes
do Evento de Atraso previsto na alinea (h) da Clausula
28.2. Essa compensacio deve ser paga pelo Concedente
a Concessionaria no prazo de 90 (noventa) dias a partir
da solicitacdo da Concessiondria ou, se o Concedente
contestar o pedido e submeter o respetivo Diferendo
a Pericia Contratual estabelecida na Clausula 80, no
prazo de 90 (noventa) dias a contar da decisdo da Pericia
Contratual. Caso o prazo de pagamento previsto nesta
Clausula néao seja respeitado pelo Concedente, acrescem
juros nos termos da Lei.

29. Revisao de Projetos

29.1. A Concessionaria deve submeter ao Concedente
para aprovacgdo o anteprojeto para cada Trabalho
Planeado previsto na Seccao 2 do Anexo 10 acompanhado
do cronograma de execuc¢io dos Trabalhos Planeados
correspondentes, e o Concedente deve rever cada um dos
elementos do anteprojeto dentro de trinta (30) dias apds
a respetiva submissio.

29.2. O Concedente pode apresentar objegdes ao
anteprojeto submetido pela Concessionaria, no prazo
de trinta (30) dias, apenas na medida em que o projeto
nao respeite o Anexo 9 (Programa Funcional) ou a Lei.
Se o Concedente nio apresentar obje¢do ou néo rejeitar
expressamente o anteprojeto no prazo fixado para o efeito,
o projeto considera-se aprovado pelo Concedente.

29.3. Se o Concedente determinar que um anteprojeto
deve ser revisto, a Concessionaria deve rever esse
anteprojeto, no prazo de quinze (15) dias e reenvia-lo para
reapreciagdo. O Concedente tera quinze (15) dias para
rever a nova versao do anteprojeto e aprovar ou rejeitar
o mesmo. Se o Concedente ndo apresentar obje¢do ou
néo rejeitar expressamente o anteprojeto no prazo fixado
para o efeito, o anteprojeto considera-se aprovado pelo
Concedente.
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29.4. Em caso de Diferendo relativo a aprovacio do
anteprojeto de um Trabalho Planeado, o Concedente ou
a Concessionaria devem submeter o Diferendo a Pericia
Contratual, prevista na Clausula 80 do presente Contrato
de Concessao.

29.5. A Concessionaria devera concluir cada Trabalho
Planeado de acordo com o anteprojeto enviado e aprovado,
sem prejuizo das alteragdes ndo substanciais no anteprojeto
aprovado que possam ser feitas pela Concessionaria na
medida em que tais alteracoes estejam em conformidade
com o Programa Funcional e ndo violem a Lei.

30. Procedimento de Aceitacao

30.1. Apés a conclusao de qualquer Trabalho Planeado,
a Concessionaria deve notificar o Concedente, com pelo
menos dez (10) dias de antecedéncia relativamente a data
prevista para a inspecio, para que este o inspecione e
ateste a conformidade do respetivo Trabalho Planeado.

30.2. Se o Concedente nio estiver presente na reunido
convocada com o objetivo de inspecionar e certificar
a conformidade do Trabalho Planeado em questio, a
Concessionaria deve enviar uma segunda notificacdo ao
Concedente prevendo uma data de inspecdo do respetivo
Trabalho Planeado que deve ser pelo menos sete (7)
dias apés a data em que a notificagao for enviada. Se
o Concedente ndo estiver presente na data definida
na segunda notificacido, as recomendacoes preparadas
pela Concessiondaria, conforme a Clausula 30.3, serdo
consideradas aceites pelo Concedente.

30.3. Apéds a inspec¢ao de um Trabalho Planeado, a
Concessionaria deve preparar as atas da reunido com as
seguintes recomendacoes:

(a) aceitacao sem reserva;
(b) aceitacao com reserva(s) menor(es);
(c) ndo aceitacao do Trabalho Planeado;

e enviar as atas ao Concedente dentro de dez (10) dias
a partir da data da inspecéo.

30.4. No prazo de quinze (15) dias apds o recebimento
pelo Concedente da ata prevista na Clausula anterior, e
sem prejuizo da clausula 30.2, o Concedente deve:

(a) rejeitar o Trabalho Planeado em questéo, mediante
notificacdo escrita e fundamentada, e, nesse caso,
a Concessionaria deve, assim que razoavelmente
possivel, rever esse Trabalho Planeado e reenvia-lo
para aceitacdo nos termos da presente Clausula
30; ou

(b) aceitar o Trabalho Planeado com reserva(s). Neste
caso, o Certificado de Aceitagio sera emitido
no prazo de sete (7) dias apds a sanacio das
reservas por parte da Concessiondria, no prazo
fixado para o efeito; ou

(c) aceitar o Trabalho Planeado sem reserva. Nesse
caso, o Concedente devera emitir o Certificado
de Aceitacao no prazo de sete (7) dias.

30.5. Qualquer decisdo de ndo aceitacdo do Concedente
relacionada com um Trabalho Planeado deve ser
devidamente justificada e apenas se pode basear no
incumprimento do disposto no Programa Funcional ou
na Lei. Se a Concessionaria nio concordar com a obje¢ao
do Concedente, pode submeter esse Diferendo a Pericia
Contratual, prevista na Clausula 80 do presente Contrato
de Concesséo.

30.6. Caso o Concedente ndo se manifeste no prazo
previsto na Clausula 30.4, a Concessionaria deve enviar
notificacdo ao Concedente solicitando sua manifestacéo, no
prazo de dez (10) dias. Se o Concedente nao se manifestar
no referido prazo, o Trabalho Planeado sera considerado
aceite sem reservas.
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30.7. Para os efeitos do presente Contrato de Concessio,
e sem prejuizo da clausula 30.2, a data da aceitacao
do Trabalho Planeado deve ser a data da inspecao,
independentemente da data da manifesta¢do do Concedente
ou emissao do respectivo certificado.

31. Incumprimento das Obrigacoes Especificas
de Desenvolvimento

31.1. Caso a Concessiondria viole alguma das Obrigacoes
Especificas de Desenvolvimento, o Concedente deve fixar
um prazo razoavel, que ndo deve ser inferior a sessenta
(60) dias, para que a Concessiondria cumpra a obrigacio
em falta.

31.2. Caso o incumprimento néo seja sanado no prazo
fixado pelo Concedente nos termos do nimero anterior,
ou, eventualmente, nos termos do plano proposto pela
Concessionaria e aceite pelo Concedente, este pode:

(a) aplicar a Penalidade pelo Atraso no Cumprimento
das Obrigagoes Especificas de Desenvolvimento,
de acordo com o disposto na Clausula 27 e no
Anexo 10;

(b) executar as Caucoes de Construcido da Fase 1-A
ou da Fase 1-B, consoante aplicavel, de acordo
com o disposto na Clausula 44.5, se a respetiva
Penalidade pelo Atraso no Cumprimento das
Obrigacoes Especificas de Desenvolvimento
néo for paga;

(c) resolver o contrato se o Limite de Responsabilidade
pelo Atraso no Cumprimento das Obrigagoes
Especificas de Desenvolvimento da Fase 1-A
ou da Fase 1-B for atingido, de acordo com o
disposto na Clausula 68.1 alinea (m).

31.3. Na aplica¢do das medidas necessarias previstas
na presente Clausula, o Concedente deve envidar os
melhores esfor¢os para mitigar os custos e os prejuizos
que serdo suportados pela Concessionaria.

31.4. Sem prejuizo do disposto na Clausula 31.2, a
aplicacdo das Penalidades pelo Atraso no Cumprimento
das Obrigagoes Especificas de Desenvolvimento néo obsta
ao direito do Concedente de requerer a Concessionaria o
pagamento de uma indemnizacéao pelos danos emergentes
diretamente resultantes do(s) evento(s) que fundamentaram
a aplicacdo dessas penalidades, com excecéo dos lucros
cessantes. Nesse caso, o valor das Penalidades pelo
Atraso no Cumprimento das Obrigacoes Especificas de
Desenvolvimento sera deduzido do valor da indemnizacao
por danos emergentes devida ao Concedente.

CAPITULO VII

EXPLORACAO DA CONCESSAO,
DISPONIBILIDADE DA INFRAESTRUTURA
E AVALIACAO DO DESEMPENHO DA
CONCESSIONARIA

32. Exploracao da Concessao e Planeamento

32.1. A exploracio da Concessio é orientada para a
operacio eficiente e eficaz dos Aeroportos e Aerédromos
de Cabo Verde, para a satisfacio das necessidades de
interesse geral e pauta-se por principios de racionalidade,
transparéncia, ndo discriminac¢io no acesso aos Servicos
e operacoes aeroportudrias, seguranca e qualidade de
servigo.

32.2. No desenvolvimento da Concessao, a Concessionaria
promove a rentabilizacdo do estabelecimento da Concesséo,
promovendo também a instalacdo, no Perimetro da
Concessao, de Atividades Comerciais, desde que néao
interfira com as Atividades Aeroportudrias, numa légica de
posicionamento do Aeroporto ou Aerédromo como um pélo
promotor do desenvolvimento de atividades econémicas.
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32.3. A Concessionaria obriga-se a elaborar os Planos
Estratégicos, nos quais inclui as propostas de desenvolvimento
da Concessao.

32.4. A Concessionaria obriga-se a elaborar os planos
de investimentos anuais e plurianuais e de or¢camentos
(conjuntamente, os Planos Or¢amentais). Os planos de
investimentos plurianuais devem referir-se a um maximo
de quatro (4) anos. Os planos de investimentos anuais e
plurianuais devem ser submetidos ao Concedente, para
efeitos de informacio e, quando aplicavel, validacao, no
fim de cada Ano da Concessio, a partir do segundo Ano
da Concessao.

32.5. Nos doze (12) meses subsequentes a Data de
Inicio da Concessdo, a Concessionaria deve apresentar ao
Concedente um Plano Estratégico que inclua o planeamento
da exploracdo, manutenc¢ao e desenvolvimento dos
Aeroportos e dos Aerédromos.

32.6. Entre o terceiro (3.°) e o quinto (5.°) ano decorrido
desde a Data de Inicio da Concesséo e, subsequentemente,
com igual periodicidade, o Concedente e a Concessionaria
devem avaliar, em conjunto, a implementacio do Plano
Estratégico e a necessidade de proceder a sua revisao.

32.7. O Plano Estratégico deve incluir:
(a) avaliacéo sobre a evolugdo do volume de trafego;

(b) uma avalia¢do das infraestruturas futuras necessarias
para cada Aeroporto e Aerédromo durante o
Prazo da Concessdo remanescente, qualquer
terreno adicional necessario para construir
essa infraestrutura e prazos para o Concedente
disponibilizar tal terreno a Concessionaria;

(c) propostas para a utiliza¢io e desenvolvimento do
lado terra, acesso ao aeroporto, planeamento/
zoneamento de locais e o uso do lado do ar;

(d) mapas para a manutencio, reparacio, renovacio
ou substitui¢do dos Bens Afetos a Concessao
(bens imdveis e bens mdveis de longa duracio); e

(e) plano de investimentos indicativo para o Prazo
da Concessao.

32.8. O Plano Estratégico deve ser precedido das
seguintes consultas:

(a) dos principais Utentes e Utilizadores nacionais
e Internacionais dos Aeroportos e Aerédromos;

(b) da Autoridade Aerondutica Nacional e a entidade
competente em matéria de gestdo do trafego
aéreo;

(¢) do membro do Governo responsavel pela area da
defesa nacional, no que respeita a matérias de
colaboracgao civil e militar relacionadas com a
conce¢do do espacgo aéreo;

(d) dos membros do Governo responsaveis pelas areas
da gestao das infraestruturas e do ordenamento
do territoério;

(e) dos membros do Governo responsaveis pelas areas
das finangas e do turismo e transportes;

(f) da Associacdo Nacional de Municipios, das Associagoes
de Turismo, das Associacbes Empresariais, em
qualquer dos casos, no que respeita, unicamente,
a matérias do seu interesse especifico relacionadas
com os Aeroportos e Aerédromos.

32.9. O Plano Estratégico deve ainda considerar a
informagao proveniente dos inquéritos feitos aos Utilizadores
do Aeroporto e do Aer6dromo.
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32.10. O Plano Estratégico deve incluir um anexo com
a identificacdo e comentarios efetuados pelas pessoas e
entidades consultadas na preparacao do plano.

32.11. No mais curto prazo possivel e, em qualquer
caso, no prazo maximo de noventa (90) dias a contar da
recec¢do do Plano Estratégico, o Concedente deve notificar
por escrito a Concessiondria da respetiva (1) aprovacio ou
(11) rejeicao. Findo o prazo de noventa (90) dias sem que o
Concedente tenha emitido uma decisio, a Concessionaria
notifica o Concedente desse facto, para que se pronunie no
prazo de dez (10) dias. Findo o prazo de dez (10) dias sem
que o Concedente tenha emitido uma decisao, o projeto
de Plano Estratégico considera-se aprovado.

32.12. Na apreciacao do Plano Estratégico, o Concedente
deve considerar os seguintes critérios:

(a) a medida em que a implementac¢ido do Plano
Estratégico vai ao encontro das necessidades
atuais e futuras dos Utentes e Utilizadores ao
nivel da qualidade do servigo e instala¢es dos
Aeroportos e dos Aerdédromos;

(b) o efeito que a implementacdo do Plano Estratégico
é passivel de ter na utilizagdo dos Aeroportos
e dos Aeré6dromos e nas areas circundantes;

(c) as consultas realizadas pela Concessiondria na
elaboracgao do Plano Estratégico, bem como os
resultados dessas consultas; e

(d) o ponto de vista da Autoridade Aerondutica
Nacional, a respeito das matérias de seguranca
e operacionais do Plano Estratégico.

32.13. A rejeicao do Plano Estratégico deve ser
fundamentada. Sem prejuizo do disposto no nimero
seguinte, o Concedente ndo podera rejeitar o Plano
Estratégico em razio de desacordo com a evolugdo ou
volume do trafego previstos pela Concessionaria. No caso
de o Plano Estratégico ser rejeitado, a Concessionaria
deve, salvo acordo escrito em contrario do Concedente,
elaborar um Plano Estratégico revisto, no prazo de cento
e vinte (120) dias a contar da notificagdo da decisio de
rejei¢do, sendo aplicaveis as disposi¢oes constantes das
Clausulas 32.7 a 32.10. Se o Concedente rejeitar duas (2)
vezes consecutivas o Plano Estratégico, a Concessionaria
pode submeter a questido ao Procedimento de Resolucéo
de Diferendos previsto no Capitulo XVIII, a fim de ser
determinado o Plano Estratégico final, de acordo com os
critérios estabelecidos na presente Clausula.

32.14. Caso o trafego efectivamente registado seja,
por dois Anos seguidos, superior a projeccao constante
do Plano Estratégico, a Concessiondria obriga-se a rever
extraordinariamente o mesmo, com vista a reflectir esse
trafego e rever as suas projeccoes.

32.15. Sem prejuizo da revisio efetuada pelo Concedente
ao Plano Estratégico, este ndo é, em caso algum, responsavel
pelo Plano Estratégico, pela respetiva implementacgio ou
por quaisquer obrigacoes da Concessiondria ao abrigo do
presente Contrato de Concesséao, pelo que a Concessionaria
néo fica, em caso algum, exonerada do cumprimento
das suas obrigacées ao abrigo do presente Contrato de
Concessio.

32.16. Apds aprovacao, o Plano Estratégico vigora por
um prazo de cinco (5) anos. Contudo, se no termo dos
cinco (5) anos ainda néo tiver sido aprovado um novo
Plano Estratégico pelo Concedente, mantém-se em vigor
o Plano Estratégico existente até a aprovacédo do novo
Plano Estratégico.

32.17. A Concessionaria pode, a todo o tempo, submeter
ao Concedente um Plano Estratégico revisto tendente a
substituir o Plano Estratégico em vigor. Caso o Concedente
aprove o Plano Estratégico revisto, este substitui o anterior.

D73ED91B-789E-448F-8360-404FCD5731F9



I Série — n® 57 «B.0O.» da Republica de

Cabo Verde 1365

9 de junho de 2022

32.18. Se, a qualquer momento do Prazo da Concesséo,
ocorrer uma modificacdo das circunstancias que afete
ou seja suscetivel de afetar gravemente as Atividades
Aeroportuarias, o Concedente pode notificar a Concessionaria
para esta apresentar um Plano Estratégico revisto
tendente a substituir o Plano Estratégico em vigor. Caso o
Concedente aprove o projeto de Plano Estratégico revisto,
este substitui o anterior.

32.19. Dentro do prazo de doze (12) meses apds a Data
de Inicio da Concessao, a Concessionaria deve preparar ou
atualizar e submeter a Autoridade Aerondutica Nacional
os Planos Diretores Aeroportuarios, incluindo a proposta
de delimitacdo das areas de jurisdi¢cdo que compde a
Concesséo, as zonas de reserva e expansio, nos termos
da Lei, para avaliagdo da conformidade e consulta publica
(os Planos Diretores Aeroportudrios).

32.20. Os Planos Diretores Aeroportuarios sdo aprovados
pelo membro do Governo que tutela os setores dos
transportes, nos termos da Lei.

32.21. O programa de investimentos indicativo referido
na alinea (e) da Clausula 32.7 deve ser determinado por
referéncia ao descrito no ADRM 11 para o nivel de servico
Optimum, sem prejuizo do disposto na Parte 1, n.° 2 do
Anexo 11, que prevé um nivel de servico Suboptimum
entre a Data de Inicio da Concessio e a data de conclusao
das Obrigagoes Especificas de Desenvolvimento (Fase
1-A e Fase 1-B).

33. Disponibilidade Permanente das Infraestruturas

33.1. A Concessionaria garante as condigdes de capacidade,
de disponibilidade, de fiabilidade, de operacionalidade e
de seguranca das Infraestruturas Aeroportudrias ao longo
de todo o Prazo da Concessao, bem como os padroes de
qualidade do servigo constantes dos RTM, obrigando-se
a tomar as medidas em cada momento adequadas para
esse efeito e sem prejuizo das demais disposi¢oes do
Contrato de Concessio.

33.2. Sem prejuizo das competéncias proprias de outras
Autoridades Publicas, a desativacao e o encerramento
de qualquer Aeroporto ou Aerédromo dependem de
consentimento prévio do Concedente.

33.3. A Concessionaria deve executar, nomeadamente,
todas as operacdes de concepcao, de projeto, de financiamento,
de construcdo, de manutencéo, de adaptacgio, de renovacao
e de reforco das Infraestruturas Aeroportudrias, bem
como a desativacao, a desmontagem e a demoli¢ao das
Infraestruturas Aeroportudarias obsoletas, que se mostrem
necessdrias para assegurar, em todos os Aeroportos, a
capacidade, a disponibilidade e a qualidade do servigo
adequadas aos niveis de procura que se verifiquem em
cada momento da vigéncia da Concessao e aos RTM.

33.4. A Concessionaria promove e financia a reconstrucao
ou o refor¢o das Infraestruturas Aeroportuérias existentes,
de modo a garantir, a todo o momento, os niveis de
disponibilidade e de qualidade do servigo previstos nos
RTM, sempre que:

a) Se encontrem em condi¢oes inadequadas para a
prestacdo das Atividades Aeroportudrias;

b) Se demonstrem insuficientes para dar resposta
ao nivel de procura verificada;

¢) Devam ser modificadas de modo a dar cumprimento
a legislacdo ou aos regulamentos em vigor.

33.5. A Concessionaria deve informar o Concedente das
atividades destinadas a dar cumprimento ao disposto no
numero anterior que alterem de forma substancial os Bens
Afetos a Concessao, de acordo com as regras previstas no
Contrato de Concesséo e com as penalidades ai previstas
para o caso de incumprimento.
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33.6. A Concessionaria disponibiliza as Entidades Pablicas
as instalagdes estritamente necessarias a prossecucio das
atividades por elas exercidas no ambito da Concessao, de
acordo com o disposto no Anexo 13.

34. Monitorizacao do Desempenho

34.1. O Anexo 11 (Niveis de Servigo) define os sistemas
que permitem aferir, em cada momento:

(a) A qualidade dos servigos prestados, por si e por
terceiros, nos Aeroportos objeto da Concessao
e diretamente relacionados com as Atividades
Aeroportuarlas e a adequacio desses mesmos
servigos a sua procura efetiva e ao cumprimento
dos Niveis de Servico;

(b) A capacidade, a disponibilidade e a qualidade
do servigo das instalagdes, das Infraestruturas
Aeroportuarias, dos sistemas e dos equipamentos
diretamente relacionados com as Atividades
Aeroportuarias face a sua utilizacao efetiva.

34.2. A monitorizacio da qualidade e da adequacéo
dos servicos, tal como referido no nimero anterior, bem
como da capacidade, da disponibilidade e da qualidade de
servico das instalacgoes, das Infraestruturas Aeroportudrias
e dos equipamentos, é feita pela Autoridade Aeronautica
Nacional tendo em conta o Anexo 11 (Niveis de Servico).

34.3. A Concessionaria deve assegurar a todo o tempo
a monitorizagio do desempenho dos servicos prestados
por si ou por terceiros nos Aeroportos, de acordo com
os padroes de qualidade, de adequacao, de capacidade
e de disponibilidade estabelecidos no Anexo 11 (Niveis
de Servigo).

34.4. A Concessionaria deve manter um registo atualizado
de avaliacdo do desempenho nos termos referidos nos
numeros anteriores, do qual constem as falhas de qualidade,
de adequacio, de capacidade e/ou de disponibilidade, a
respetiva gravidade e qual a entidade responsavel pela
realizacdo desse servico.

34.5. A Concessionaria deve elaborar relatérios anuais
de desempenho e de qualidade dos servigos, demonstrando
o cumprimento dos KPI, conforme definido no Anexo 11
(Niveis de Servico), devendo entregar copias ao Concedente
e a Autoridade Aerondutica Nacional.

34.6. A avaliacdo do desempenho da Concessionaria
quanto a qualidade, a adequacéo, a capacidade e a
disponibilidade das Infraestruturas Aeroportuérias é
efetuada por referéncia ao Anexo 11 (Niveis de Servigo),
conduzindo, em caso de incumprimento, a aplicacédo das
Penalidades pelo Incumprimento das Obrigacoes de
Desempenho previstas no Anexo 11 (Viveis de Servigo).

34.7. A aplicacio das penalidades referidas no nimero
anterior deve ter em conta a responsabilidade de terceiros
nos eventos que lhes deram origem, assim como as
disposi¢oes da Clausula 28.2.

34.8. O regime previsto nas Clausulas 34.6 e 34.7
nao prejudica a aplicacao de multas e de penalidades
ou a reclamacao de indemnizacoes pelo Concedente a
Concessionaria pelo incumprimento ou pela violac¢do de
outras disposi¢oes do presente Contrato de Concessao,
sem prejuizo dos limites estabelecidos no Contrato de
Concessio, quando aplicaveis.

35. Sistemas de Informacéao e de Monitorizacao

35.1. A Concessiondaria obriga-se a estabelecer um
sistema de informacéo de avaliacio e de monitorizacio
de desempenho de forma a gerar, a manter atualizada e
sempre disponivel toda a informacéo necessaria a avaliagio
do seu desempenho, designadamente os elementos relativos
aos indicadores econémico e financeiros da Concesséo,
e demais informacodes, para verificacdo e aplicacio do
previsto na Regula¢do Econémica da Concessio.
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35.2. A Concessiondria disponibiliza ao Concedente e a
Autoridade Aeronautica Nacional a informacéo referida
no numero anterior a expensas suas, garantindo o
tratamento informatico adequado, incluindo o dos dados
obtidos através do sistema de avaliagdo e de monitorizagao
do desempenho.

35.3. A Concessionaria deve publicar, até 31 de julho
de cada Ano da Concesséo, informacao financeira e
operacional auditada, em portugués, nomeadamente na
sua pagina da Internet.

35.4. A Concessionaria deve manter os seguintes
documentos devidamente completos e atualizados:

(a) demonstracoes financeiras, de acordo com as IFRS;
(b) Modelo Financeiro;

(c) relatorios relacionados com o cumprimento das
obrigacoes de manutencéo; e

(d) relatérios relacionados com o cumprimento das
obrigacbes operacionais e de seguranca dos
Aeroportos (os Relatérios da Concessdo).

35.5. A Concessionaria deve disponibilizar cépias dos
Relatoérios da Concessao para inspecédo do Concedente,
no prazo de noventa (90) dias a contar do termo de cada
Ano da Concessao.

35.6. O Concedente ou qualquer das entidades por
este nomeadas podem solicitar a Concessionaria os
esclarecimentos e a informacao adicional que se afigurem
razoavelmente necessarios para a analise dos Relatérios
da Concessio.

35.7. Os Relatérios da Concessdo devem ser mantidos
durante todo o Prazo da Concessdo. No prazo de trinta (30)
dias a contar do Termo da Concessio, a Concessiondria
deve entregar os Relatérios da Concessao dos dltimos
cinco (5) anos ao Concedente.

35.8. A Concessionaria deve entregar ao Concedente,
logo que estiverem disponiveis e no prazo maximo de
cento e cinquenta (150) dias a contar do termo de cada
Ano da Concesséo, copia do seu relatério anual e das
contas auditadas, juntamente com copias dos relatérios
de gestao e de auditoria conexos e o0 Modelo Financeiro.

35.9. A Concessionaria deve notificar o Concedente,
por escrito, no prazo de cinco (5) dias, no caso de tomar
conhecimento de alguma das seguintes circunstancias:

(a) ter sido requerida a sua insolvéncia;

(b) terem sido propostas agoes judiciais que sejam
suscetiveis de afetar as Atividades e Servigos
Aeroportuarios;

(c) existir um risco ambiental sério relacionado com
os Aeroportos ou Aerdédromos ou Bens Afetos
a Concessao; e

(d) existir um substancial dano natural e/ou ambiental,
relacionado com os Aeroportos ou Aerédromos
ou Bens Afetos a Concessao, para o qual seja
necessaria a intervencido do Concedente, ou
outra emergéncia conexa relacionada com os
indicados bens.

35.10. Mediante notificagdo prévia por escrito a
Concessionaria, o Concedente pode inspecionar os livros,
relatérios e outras informacoes relevantes guardadas
pela, ou em nome da Concessionaria, de modo a verificar e
fiscalizar qualquer informacao que lhe tenha sido prestada
nos termos do presente Contrato de Concesséo, ou a
monitorizar o cumprimento das obrigacées contratuais
da Concessionaria.
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35.11. Se da verificacdo ou fiscalizacdo efetuada
nos termos do nimero anterior, resultar que alguma
informacao relevante foi previamente disponibilizada
pela Concessiondria de modo inadequado ou impreciso,
os respetivos custos da inspec¢io serdo suportados pela
Concessionaria.

36. Direito de Inspecao

36.1. A Concessiondria obriga-se a facultar ao Concedente
acesso aos Aeroportos e Aerédromos, de modo a ser
fiscalizado o cumprimento das suas obrigacoes emergentes
do presente Contrato de Concessao, na data acordada
pelas Partes, ou, na auséncia de acordo, nos sete (7) dias
subsequentes a notificacdo do Concedente para o efeito,
ou, em caso de Emergéncia, a qualquer momento.

36.2. A Concessionaria obriga-se a facultar a Autoridade
Aeronautica Nacional acesso aos Aeroportos e Aerédromos,
de modo a ser fiscalizado o cumprimento das suas obrigagoes
emergentes da Lei ou do presente Contrato de Concessao.

36.3. O Concedente e a Autoridade Aerondutica Nacional
deverao exercer de forma razoavel o seu direito de inspecao,
cumprindo os procedimentos de seguranca exigiveis no
Aeroporto relevante e envidando seus melhores esforcos
para mitigar os impactos de tais inspec¢es na operagio
dos Aeroportos.

36.4. O Concedente e a Autoridade Aeronautica Nacional
podem exercer os seus direitos de inspec¢do sempre que
assim o pretendam, sem prejuizo de, na medida do possivel,
deverem transmitir essa inten¢do a Concessionaria, dentro
de um prazo razoavel.

CAPITULO VIII

CONDICAO ECONOMICO-FINANCEIRA
DA CONCESSAO

37. Receitas da Concessao

37.1. As Receitas da Concessao correspondem a soma
das Taxas Reguladas, Receitas Nao Reguladas e da Quota
da Concessionaria na Taxa de Seguranca Aeroportuaria
(as Receitas da Concessdo), previstas no Anexo 14.

37.2. Caso a Concessionaria seja impedida, pelo
Concedente ou por terceiros, de cobrar os Valores das
Taxas Reguladas para cada Ano da Concessio, nos termos
previstos no Anexo 14 e Apéndice B do Anexo 14 em um
dado Ano da Concessio, o Concedente devera compensar
a Concessiondaria pela diferenca entre os Valores das
Taxas Reguladas para cada Ano da Concessao previstos
no Anexo 14 para aquele Ano da Concessio e os valores
de Taxas Reguladas efetivamente cobrados naquele Ano
da Concessao.

37.2.1. A Concessiondria devera notificar o Concedente,
até ao dia 30 de janeiro do Ano da Concessdo seguinte
aquele em que os Valores das Taxas Reguladas para
cada Ano da Concessio previstos no Anexo 14 néao
puderam ser cobrados, do valor a ser compensado pelo
Concedente. A referida notificagido devera ser instruida
com a documentacdo comprovativa dos montantes de
Taxas Reguladas efetivamente cobrados.

37.2.2. O Concedente devera proceder ao pagamento
da compensacio prevista nesta Clausula 37.2, no prazo
de 60 (sessenta) dias do recebimento da notificacdo da
Concessionaria prevista na clausula 37.2.1. Caso o prazo
de pagamento previsto nesta Clausula nao seja respeitado
pelo Concedente, acrescem juros nos termos da Lei.

38. Partilha de Receitas

38.1. Além do Pagamento Inicial e do Pagamento Anual,
a Concessiondria deve pagar ao Concedente um Pagamento
Anual Adicional, desde que a Receita da Concessdo auferida
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pela Concessionaria num determinado Ano da Concessédo
seja superior a Receita da Concessdo prevista no Modelo
Financeiro Inicial para esse mesmo Ano da Concessao,
de acordo com o disposto nas clausulas seguintes.

38.2. Se a Receita da Concessédo auferida pela Concessionaria
num Ano da Concessao for superior a Receita da Concessio
prevista no Modelo Financeiro Inicial para esse mesmo
Ano da Concessdo, mas inferior ou igual a 110% (cento
e dez) da Receita da Concessio prevista no Modelo
Financeiro Inicial para esse mesmo Ano da Concesséo, a
Concessionaria deve pagar ao Concedente um montante
igual a (x%+4%) da diferenga entre as Receitas da
Concesséao auferidas pela Concessionaria nesse Ano da
Concessao e as Receitas da Concessao previstas no Modelo
Financeiro Inicial para esse mesmo Ano da Concesséo,
sendo x% a taxa aplicavel a esse Ano da Concessao, de
acordo com a Clausula 7.2.

38.3. Se a Receita da Concessao auferida pela Concessionaria
num Ano da Concessao for superior a 110% (cento e
dez) das Receitas de Concessao previstas no Modelo
Financeiro Inicial para esse mesmo Ano da Concesséo, a
Concessionaria devera pagar ao Concedente um montante
igual a (x%+4%) da diferenca entre 110% (cento e dez)
das Receitas da Concessédo recebidas pela Concessionaria
naquele Ano da Concesséao e as Receitas da Concessao

previstas no Modelo Financeiro Inicial para esse mesmo
Ano de Concessao, mais (x%+8%) da diferenga entre as
Receitas de Concessao auferidas pela Concessiondaria
nesse mesmo Ano da Concessio e 110% (cento e dez) das
Receitas de Concessao previstas no Modelo Financeiro
Inicial para esse mesmo Ano da Concesséo, sendo x% a
Taxa Aplicavel aquele Ano de Concessdo de acordo com
a Clausula 7.2.

38.4. O pagamento do montante relativo Pagamento
Anual Adicional segue o procedimento descrito na Clausula
7 para o Pagamento Anual.

38.5. Para dirimir quaisquer duvidas, no caso de haver
lugar a realizag¢do de Pagamento Anual Adicional, ndo
havera lugar a duplo pagamento relativamente ao referido
na Clausula 7.2.

39. Partilha de Economias de Capital

39.1. A Concessionaria compromete-se a partilhar com
o Concedente quaisquer economias de capital obtidas
ao longo do Contrato de Concesséao, de acordo com o
mecanismo indicado nas clausulas seguintes.

39.2. Para o periodo entre o Ano de Concessao 1 e o
Ano da Concessao 20 (o "Primeiro Periodo"):

(a) Calcular o racio de despesas de capital previsto no Modelo Financeiro Inicial
para o Primeiro Periodo e o racio de despesas de capital efetivamente realizado
pela Concessionaria durante o mesmo Primeiro Periodo no Modelo Financeiro

da seguinte forma:

Racio CAPEX no Modelo Financeiro Racio CAPEX no Modelo Financeiro
Inicial para o Primeiro Periodo: efetivamente realizado para o Primeiro
Periodo:
20 20
-~ CAPEX; -~ CAPEX;
CRZOy_m — 1—210 im CRzoy_r — 1_210 Lr
=1 PAX; i—1 PAX;
Em que:
CAPEX; n, Despesas de capital durante o ano i, como no Modelo
Financeiro Inicial, em termos reais e em Euros
CAPEX; , Despesas de capital durante o ano i, como no Modelo
Financeiro nesse mesmo ano, em termos reais ¢ em Euros
PAX m Passageiros em todos os Aeroportos e Aerodromos
durante o ano i, como no Modelo Financeiro Inicial
PAX; , Passageiros em todos os Aeroportos e Aerodromos
durante o ano i, como no Modelo Financeiro nesse
mesmo ano
20
Z CAPEX; Valor total de custos de capital para o Primeiro Periodo
i=1
20
Z PAX; Quantidade total de passageiros em todos os Aeroportos e
i=1 Aerddromos para o Primeiro Periodo
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(b) Calcular a diferenca entre o racio CAPEX previsto no Modelo Financeiro Inicial
para o Primeiro Periodo e o racio CAPEX efetivamente realizado pela
Concessionaria durante o mesmo Primeiro Periodo da seguinte forma:

AZOy = CRZOy_m - CRZOy_r

Se:
A0y =0

entdo deve ser considerado que nao houve poupanca de despesas de capital durante o
Primeiro Periodo e o Concedente ndo recebera nenhuma compensacgao.

Se:

Ay0y >0

entdo o Concedente tera direito a receber uma parte da poupanga de despesas de capital a
ser calculada da seguinte forma:

20

Agoy = Aoy Z PAX, ,
i=1

20
Bzoy = Azoyx n(l + lnﬁ)
i=1

S = 35%XB20y

Em que:

Azoy Valor da poupanga CAPEX durante o Primeiro Periodo em
termos reais ¢ em Euros

1_[(1 + inf;) Produto dos fatores de inflagdo anual entre os anos 1 e 20

By Valor da poupanga CAPEX durante o Primeiro Periodo em
termos nominais ¢ em Euros

S Parte da poupanca CAPEX que o Concedente tem direito a
receber (em euros)

(c) O pagamento de "S" em relacdo ao periodo entre o Ano da Concessao 1 e o0 Ano
da Concessao 20 sera feito pela Concessiondria ao Concedente em cinco
prestacdes anuais iguais, em 30 de abril de cada ano entre o Ano da Concessao
21 e o Ano da Concessao 25, e de acordo com o procedimento estabelecido na
Clausula 7 para o Pagamento Anual.
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39.3. Para o periodo entre o Ano da Concessio 21 e o
Ano da Concesséao 30 (o "Segundo Periodo"):

(a) O calculo da participagdo do Concedente nas
poupancas de despesas de capital relativas ao
periodo entre o Ano da Concesséo 21 e 0 Ano da
Concessédo 30 devera seguir 0 mesmo mecanismo
estabelecido na alinea (I) acima. Contudo, e para
evitar duvidas, qualquer referéncia ao "Primeiro
Periodo" devera ser interpretada como uma
referéncia ao "Segundo Periodo", e qualquer
referéncia a uma soma ou produto entre 1 e 20
devera ser interpretada como uma referéncia
a uma soma ou produto entre 21 e 30.

(b) O pagamento de "S" em relagdo ao periodo entre
0 Ano da Concessido 21 e o Ano da Concessio 30
sera efetuado pela Concessionaria ao Concedente
em cinco prestagdes anuais iguais, em 30 de
abril de cada ano entre o Ano da Concessio
31 e 0 Ano da Concessio 35, e de acordo com o
procedimento estabelecido na Clausula 7 para
o Pagamento Anual.

39.4. Para o periodo entre o Ano de Concessdo 31 e o
Ano de Concesséo 39 (o "Terceiro Periodo"):

(a) O calculo da participacdo do Concedente nas
poupangas de despesas de capital relativas ao
periodo entre o Ano da Concesséo 31 e 0 Ano da
Concessio 39 devera seguir 0 mesmo mecanismo
estabelecido na alinea (I) acima. Contudo, e para
evitar duvidas, qualquer referéncia ao "Primeiro
Periodo" devera ser interpretada como uma
referéncia ao "Terceiro Periodo", e qualquer
referéncia a uma soma ou produto entre 1 e 20
devera ser interpretada como uma referéncia
a uma soma ou produto entre 31 e 39.

(b) O pagamento de "S" em relacio ao periodo entre
0 Ano da Concessao 31 e 0 Ano da Concesséo 39
sera efetuado pela Concessionaria ao Concedente
numa unica prestacdo na data do 40.° aniversario
da Data de Inicio da Concesséo.

40. Moeda de Pagamento

40.1. Sem prejuizo do cumprimento do disposto nos
regulamentos do Banco de Cabo Verde, as Taxas Reguladas
serdo denominadas em EUR ou em CVE de acordo com o
disposto no Anexo 14 e pagas a Concessionaria, ou através
da IATA, ou diretamente, através de depdsito numa conta
bancéria de uma instituicdo de crédito localizada fora do
territério da Republica de Cabo Verde.

40.2. As Receitas Nao Reguladas podem ser denominadas
em EUR ou CVE dependendo do acordado com a
Concessionaria.

40.3. O Pagamento Inicial deve ser denominado e pago
em EUR.

40.4. O Pagamento Anual deve ser denominado em
CVE e pago em CVE ou EUR a Taxa de Cambio aplicavel
a data do pagamento.

40.5. Sempre que um pagamento deva ser efectuado
em EUR, caso o mesmo deva ser atualizado, devera ser
utilizado o ultimo indice de prec¢os do consumidor para
a Eurozona disponivel, publicado pela Eurostat; sempre
que um pagamento deva ser realizado em CVE, e deva
ser atualizado, devera ser utilizado o ultimo indice de
precgos do consumidor publicado pelo Instituto Nacional
de Estatistica (INE).

41. Compensacao

Nenhuma das Partes tem direito a compensar quaisquer
montantes devidos a outra Parte, nos termos do Contrato
de Concessao, com quaisquer montantes devidos pela
outra Parte.
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42. Assungao do risco

42.1. A Concessionaria assume integral responsabilidade
por todos os riscos inerentes a Concessio durante o Prazo
da Concessio, salvo previsdo em contrario no Contrato
de Concessio e sem prejuizo da aplicagdo do disposto na
Clausula 28 (Evento de Atraso), Clausula 43 (Reequilibrio),
Clausula 12 (Contaminacao Existente) e Clausula 65
(Forga Maior).

42.2. Nos riscos inerentes a Concessio e alocados a
Concessionaria incluem-se, nomeadamente, os seguintes,
sem prejuizo das disposicdoes em contrario previstas
no Contrato de Concessio ou em outros instrumentos
juridicos celebrados entre a Concessionaria e a Republica
de Cabo Verde:

(a) o risco referente a exploracio da Concesséao;

(b) o risco econémico resultante da gestdo das
Infraestruturas Aeroportudrias e da prestagao
de Atividades Aeroportuarias;

(c) o risco relacionado com a evolucao das condicoes
financeiras de mercado durante o Prazo da
Concessio;

(d) o risco relacionado com a evolugao tecnoldgica
dos Bens Afetos a Concessao mébveis;

(e) o risco ambiental, de acordo com o disposto na
Clausula 47,

(f) o risco de construcio resultante da construcio
de areas integradas nas Infraestruturas
Aeroportudrias, para efeitos do cumprimento
das Obrigagoes Especificas de Desenvolvimento
e das Obrigacdes Futuras de Desenvolvimento.

43. Equilibrio econémico-financeiro da Concessao

43.1. Sem prejuizo do disposto no nimero seguinte, a
Concessiondria tem direito a reposicio do equilibrio econdémico-
financeiro da Concessao (Reequilibrio) quando ocorra qualquer
dos seguintes casos ou outros especificamente previstos no
presente Contrato de Concessio (Eventos de Reequilibrio):

(a) Alteracéo das Circunstancias;
(b) uma Alteracgao Especifica da Lei;

(¢c) Caso de For¢a Maior, definido no Contrato de
Concessio, exceto se em resultado do mesmo se
verificar a resolucao do Contrato de Concessio;

(d) caso a Concessionaria seja obrigada a: (i) certificar
os Aeroportos em codigos distintos daqueles
previstos na clausula 59.2 do Contrato de
Concessio, ou (i1) certificar os Aerédromos;

(e) Em caso de Alteragéo de Lei que modifique: (i) a
isengdo do Imposto sobre o Valor Acrescentado
(IVA) sobre o Pagamento Inicial, Pagamento
Anual e Pagamento Anual Adicional ou (ii)
dedutibilidade fiscal sobre a amortizacédo dos
Bens intangiveis Afetos a Concessdo, mas apenas
na medida em que a Alteracgdo de Lei em causa
néo seja globalmente neutra ou mais favoravel
a Concesslonaria; e

(f) Caso (i) a Taxa de Seguranca Aeroportuaria nao
seja atualizada anualmente de acordo com
o indice de precos do consumidor de Cabo
Verde, e/ou (i1) o valor da Taxa de Seguranca
Aeroportudria for reduzido a um valor inferior
aquele vigente na Data da Assinatura, e/ou (iii) a
Quota da Concessionaria na Taxa de Seguranga
Aeroportudria seja reduzida para um valor inferior
aquele vigente na Data da Assinatura.

(qualquer dos casos indicados, constituindo um Evento
de Reequilibrio).
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43.2. A Concessionaria s6 tem direito ao Reequilibrio
se, em resultado direto de (i) um Evento de Reequilibrio
ou de (11) varios Eventos de Reequilibrio que ocorram num
periodo de 36 (trinta e seis) meses, sofrer um aumento dos
custos operacionais e/ou uma perda de receitas, ou tenha
que realizar investimentos que excedam o Limite Minimo
para Acionar o Reequilibrio, salvo quando expressamente
previsto no presente Contrato outra solu¢do ou forma de
compensacao.

43.3. O objetivo do Reequilibrio é o de repor a situagio
econémica e financeira da Concessionaria na situagdo em
que se encontrava a data imediatamente anterior aquela
na qual se iniciou(aram) o(s) Evento(s) de Reequilibrio,
para atingir um valor igual ao da Taxa Interna de Retorno
(TTR) que seria atingido se o(s) Evento(s) de Reequilibrio
néo tivesse(m) ocorrido naquela data, tal como previsto
no Modelo Financeiro.

43.4. Caso a Concessionaria tenha direito a um
Reequilibrio, o Concedente obriga-se a envidar os seus
melhores esfor¢os para esse efeito. Na circunstancia de
tal Reequilibrio se revelar extremamente oneroso para
o Concedente, este podera resolver o presente Contrato
de Concessdo, mediante uma notificacio escrita a
Concessionaria com trinta (30) dias de antecedéncia.

43.5. Se o Concedente optar por resolver o presente
Contrato de Concessao de acordo com o disposto no ntimero
anterior, deve indemnizar a Concessionaria, no prazo
de sessenta (60) dias a contar do Termo da Concesséo,
através do pagamento de uma compensacao financeira,
no seguinte montante:

(a) no montante calculado de acordo com o disposto
na Clausula 70 (Resolug¢do em Caso de For¢a
Maior Prolongado), caso o Evento de Reequilibrio
seja um Caso de For¢a Maior;

(b) no montante calculado de acordo com o disposto na
Clausula 6969 (Resolug¢ao por Incumprimento
do Concedente), nos restantes Eventos de
Reequilibrio.

43.6. Quando a Concessionaria sofra uma perda de
receitas em consequéncia da verificagdo de um Evento
de Reequilibrio, a correspetiva reducao dos custos
(operacionais ou de investimento) deve ser considerada
na determinacdo do valor do Reequilibrio efetuada de
acordo como disposto na Clausula 43.

43.7. Consoante a op¢ao do Concedente, apds consulta da
Autoridade Aerondautica Nacional, o Reequilibrio pode ter
lugar através de uma ou mais das seguintes modalidades:

(a) Deducoes no Pagamento Anual;

(b) Alteracado das Taxas Reguladas, cobradas pela
Concessiondria, ao abrigo do regime de Regulacio
Econdémica estabelecido no Anexo 14;

(c) Atribuicao de comparticipacido ou compensacio
direta pelo Concedente;

(d) Prorrogagao do Prazo da Concesséo; ou

(e) Qualquer outra forma que seja acordada entre as
Partes, (qualquer das modalidades constituindo
uma Modalidade de Reequilibrio).

43.8. Sem prejuizo do disposto na Clausula 43.9, sempre
que a Concessionaria tenha direito ao Reequilibrio, tal
Reequilibrio é efetuado de acordo com o que, de boa fé, seja
estabelecido entre as Partes, em negociagoes que devem
iniciar-se logo que solicitadas pela Concessionaria e que
devem estar terminadas no prazo de noventa (90) dias a
contar dessa solicitagdo. Caso as Partes ndo cheguem a
um acordo no referido prazo, qualquer das Partes pode
submeter o Diferendo ao mecanismo de resolugio de
conflitos previsto na Clausula 81.
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43.9. Quando a modalidade utilizada para a reposicao
seja a da alinea (a), da Clausula 43.7, a reposi¢ao sera
negociada entre o Concedente e a Concessionaria, devendo
ser obtido um acordo entre as Partes no prazo maximo de
trinta (30) dias e tera efeito no Pagamento Anual devido no
segundo Ano da Concessdo subsequente a decisao das Partes.

43.10. Qualquer Reequilibrio efetuado nos termos
da presente Clausula é, relativamente ao Evento de
Reequilibrio que lhe deu origem, Ginico, completo e final.

43.11. A Concessionaria deve notificar o Concedente da
ocorréncia de qualquer circunstancia que possa dar lugar
um Evento de Reequilibrio, logo que tome conhecimento
dessa circunstancia e, em qualquer caso, nos trinta (30)
dias seguintes a data da sua verificacio.

43.12. O exercicio do direito ao Reequilibrio previsto
na presente Clausula depende da demonstrac¢io da
Concessionaria de que se encontra a envidar todos os
esfor¢os que se demonstrem razoaveis para mitigar os
efeitos do Evento de Reequilibrio.

44. Garantias

44.1. A Concessiondaria deve entregar ao Concedente
as seguintes trés caugodes (Caugdes): (1) uma caugio
pelo cumprimento das obrigag¢ées de pagamento da
Concessiondaria em relacdo as Obrigacoes Especificas de
Desenvolvimento para Fase 1-A (Caug¢do de Construgdo
para a Fase 1-A), (i1) uma caucgdo pelo cumprimento
das obrigacoes de pagamento da Concessiondria em
relacdo as Obrigacgoes Especificas de Desenvolvimento
para Fase 1-B (Caug¢do de Construgdo para a Fase 1-B)
e (111) uma cauc¢ao pelo cumprimento das obrigacées de
pagamento assumidas neste Contrato de Concessao que
néo sejam relacionadas com as Obrigac¢tes Especificas de
Desenvolvimento (Caug¢do de Performance).

44.2. As Caugbes devem ser incondicionais, irrevogaveis
e a primeira solicitagdo na modalidade de depdsito em
dinheiro, garantia bancaria ou seguro-caucéio.

44.3. A Caugao de Construcdo para a Fase 1-A deve ter o
montante de 1.400.000,00 EUR (um milhdo e quatrocentos
mil euros). As seguintes regras serdo aplicaveis a Caucio
de Construgéo para a Fase 1-A:

(a) A Caugao de Construgdo para a Fase 1-A devera
ser prestada pela Concessiondria ao Concedente
no prazo de trinta (30) dias a contar da Data do
Inicio da Concessio e devera manter-se valida
até a data indicada nas alineas (b) e (c) abaixo.

(b) No prazo maximo de trinta (30) dias contados da
data da aceitacao da Fase 1-A, nos termos da
Clausula 30, a Cauc¢io de Construcio para a
Fase 1-A sera reduzida a 75% do valor previsto
na Clausula 44.3.

(c) No prazo de doze (12) meses contados a partir
da data da aceitacdo da Fase 1-A, a Caucio
de Construcgédo da Fase 1-A sera devolvida a
Concessionaria.

44.4. A Caucéo de Construcdo para a Fase 1-B deve ter o
montante de 3.400.000,00 EUR (trés milhdes e quatrocentos
mil euros). As seguintes regras serdo aplicaveis a Caugao
de Construcao para a Fase 1-B:

(a) A Caucdo de Construcio para a Fase 1-B devera
ser prestada pela Concessiondaria ao Concedente
no prazo de trinta (30) dias a contar da data
em que se completa um ano apds a Data do
Fator de Desencadeamento do Investimento
e devera manter-se valida até a data indicada
nas alineas (b) e (¢) abaixo.
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(b) No prazo méaximo de trinta (30) dias contados da
data da aceitagio da Fase 1-B, nos termos da
Clausula 30, a Caucao de Construcio para a
Fase 1-B sera reduzida a 75% do valor previsto
na clausula 44.4.

(c) No prazo de vinte e quatro (24) meses contados
a partir da data da aceitacdo da Fase 1-B, a
Caucio de Construcdo da Fase 1-B sera devolvida
a Concessionaria.

44.5. O Concedente pode executar a Caucio de Construcdo
para a Fase 1-A ou a Caucio de Construcéo para a Fase 1-B,
consoante aplicavel, se a Concessionaria ndo remediar, no
prazo de sessenta (60) dias contados da notificacio recebida
para tal efeito, o incumprimento de qualquer obrigacéo de
pagamento que seja relacionada com, respetivamente, as
Obrigagoes Especificas de Desenvolvimento para a Fase
1-A e as Obrigagoes Especificas de Desenvolvimento para
a Fase 1-B. A respetiva Caucao de Construc¢io somente
podera ser executada na proporc¢do necessaria para cobrir
0 incumprimento que causou a sua execugao.

44.6. Caso o Concedente execute uma das Caugoes de
Construcao, a Concessionaria é obrigada a substitui-la
ou reforca-la, no prazo de trinta (30) dias a contar da
execucao da respetiva garantia.

44.7. A Concessiondria obriga-se a prestar a Caugio de
Performance no montante de 4.100.000,00 EUR (quatro
milhoes e cem mil euros), no prazo de cinco (5) dias a
contar da Data de Inicio da Concessio e a manté-la até
ao Termo da Concesséao, sem prejuizo da Clausula 44.8.

44.8. Decorrido o prazo de vinte (20) anos a contar da
Data de Inicio da Concessao, o montante da Caucéo de
Performance pode ser reduzido para setenta e cinco por
cento (75%) do montante inicial previsto na clausula 44.7
acima (Indexado) até ao Termo da Concesséo. A Caugao
de Performance devera ser devolvida a Concessionaria
dentro de quinze (15) dias contados do Termo da Concessao.

44.9. O Concedente pode executar a Caucao de Performance
se a Concessionaria nao remediar o incumprimento de
qualquer obrigacio de pagamento, que néo seja relacionada
com as Obrigacoes Especificas de Desenvolvimento, na
proporcio necessaria para cobrir o incumprimento, dentro
de trinta (30) dias a partir da notificacdo do Concedente
para esse efeito.

44.10. Sempre que o Concedente execute a Caucéo de
Performance, a Concessiondria deve substituir ou renovar
a Caucdo no montante executado, no prazo de trinta (30)
dias, caso contrario o Concedente pode resolver o presente
Contrato de Concessio.

45. Refinanciamento

45.1. A Concessionaria pode realizar um Refinanciamento
nos termos e condicoes previstos no presente Contrato.

45.2. Salvo se as Partes acordarem o contrario, as
obrigagdes previstas nos instrumentos contratuais resultantes
do Refinanciamento ndo podem ser mais onerosas para
a Concessiondria, os Acionistas ou o Concedente do que
as previstas nos Contratos de Financiamento em vigor
antes deste Refinanciamento.

45.3. Os Ganhos do Refinanciamento serido compartilhados
entre a Concessiondria e o Concedente nas seguintes
proporcoes:

a. 67% (sessenta e sete por cento) para a Concessionaria; e
b. 33% (trinta e trés por cento) para o Concedente.

45.4. O Concedente e a Concessiondria deverdo concordar
com o mecanismo especifico de compartilhamento dos
Ganhos do Refinanciamento, que pode consistir em:

a. Num pagamento tnico a ser feito no momento da
operacio de Refinanciamento;
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b. Num pagamento faseado, a ocorrer nas datas em
que os acionistas receberdo a sua quota-parte
dos Ganhos do Refinanciamento;

¢. Num pagamento faseado, a ocorrer em periodos
a definir; ou

d. Numa composigao resultante das alternativas
anteriores.

45.5. A Concessiondria notificara imediatamente o
Concedente de qualquer intencéo de Refinanciamento. O
Concedente devera aprovar o Refinanciamento no prazo
de um més a partir do recebimento da notificagio da
Concessionaria. O Refinanciamento sera considerado aprovado
pelo Concedente caso o Concedente ndo fornega nenhuma
resposta dentro do prazo de um més mencionado acima.

45.6. No maximo uma vez a cada trés (3) anos, o
Concedente pode sugerir a Concessionaria que considere
e estude um Refinanciamento. Para evitar duvidas, a
Concessiondria tera o direito de recusar tal solicitacio,
a seu critério.

45.7. Apés a conclusdo do Refinanciamento, o Modelo
Financeiro resultante do Refinanciamento substituira o
Modelo Financeiro ajustado mais recente.

CAPITULO IX

OBRIGACOES DE SEGURANCA, AMBIENTAIS
E RESPONSABILIDADE SOCIAL DA
CONCESSIONARIA

46. Obrigacoes de segurancga

46.1. A Concessionaria obriga-se a assegurar, durante
0 Prazo da Concessio, que, de acordo com as Boas Praticas e
quaisquer leis aplicaveis, cada Aeroporto e Aerédromo dispde de
servicos de salvamento e de combate a incéndios, em conformidade
com a Lei aplicavel, tal como estabelecido no Anexo 1.

46.2. A Concessiondaria obriga-se a implementar as
normas e os procedimentos e a observar as Boas Praticas
constantes na legislacio e na regulamentacio nacional e
internacional, de carater vinculativo aplicaveis a seguranca
em geral e, em particular, a seguranca aeroportuaria, a
seguranca contra atos ilicitos e a seguranca no trabalho, bem
como a proporcionar as estruturas e os meios necessarios
que permitam uma eficiente gestdo da seguranca em
todos os Aeroportos e Aerédromos objeto da Concessao.

46.3. A Concessiondria promove, segundo critérios de
razoabilidade, a ado¢do de normas, de procedimentos e
de praticas de segurancga que constem de regulamentos
nacionais ou internacionais de aplicagdo nao vinculativa.

46.4. A Concessionaria deve manter um Plano de
Emergéncia do Aeroporto, relativo a cada um dos Aeroportos
e Aerdodromos, até ao fim do Prazo da Concess3o.

46.5. No prazo de sessenta (60) dias a contar da Data
de Inicio de Concessao e, nos anos subsequentes, no
dia em que se perfaz mais um Ano da Concessio, a
Concessionaria deve fornecer ao Concedente uma cépia
do Plano de Emergéncia do Aeroporto para cada um dos
Aeroportos e Aer6dromos.

46.6. Sem prejuizo das competéncias atribuidas a
outras entidades, se o Concedente considerar que,
segundo critérios de razoabilidade, se verifica ou se pode
verificar uma situacio de incapacidade de resposta a uma
Emergéncia em qualquer dos Aeroportos, podera notificar
a Concessiondria para que esta adote, de imediato, as
medidas adequadas para superar tal incapacidade.

46.7. Sem prejuizo das competéncias atribuidas a outras
entidades, se o Concedente considerar que ndo ha tempo
suficiente ou que a Concessionaria nio é capaz de adotar as
medidas necessarias para mitigar ou responder prontamente
a uma situac¢ido de Emergéncia, ou se a Concessionaria
néo reagir adequadamente a Emergéncia no prazo que o
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Concedente considerar razoavel para o efeito, este podera,
segundo critérios de razoabilidade, tomar as medidas
que se revelem convenientes para mitigar ou impedir tal
ameaca, incluindo, a determinacio do encerramento ou
da suspensio de operacoes nos Aeroportos.

46.8. A fim de manter o nivel atual de seguranga, a
Concessionaria deve (i) assegurar que a operacionalizacao
do sistema de protecdo e de seguranca dos Aeroportos seja,
no minimo, igual ao nivel existente a Data de Inicio da
Concessao ou ao nivel que tenha sido adequadamente elevado,
se necessario, e, ainda, (ii) assegurar o cumprimento, ao
nivel especificado nas normas nacionais e internacionais,
dos requisitos de seguranca da aviagdo necessarios ao
funcionamento ininterrupto dos Aeroportos e Aerédromos
durante os periodos de funcionamento dos mesmos.

47. Obrigagées ambientais

47.1. A Concessionaria obriga-se ao cumprimento
da legislagdo e regulamentacio ambiental aplicavel
bem como com todos os compromissos existentes nesta
matéria e a implementar as medidas identificadas nos
diagndsticos ambientais dos Aeroportos e Aerédromos, e a
dar cumprimento as obrigacoes decorrentes de auditorias,
de procedimentos de avaliacdo ambiental ou de andlises
de impactos ou de incidéncias ambientais, incluindo as
medidas e as obrigagdes constantes de Anexo 12 e as
definidas no sistema de gestdo ambiental.

47.2. A Concessionaria deve promover, segundo critérios
de razoabilidade, a ado¢do de normas, de procedimentos
e de boas praticas ambientais aplicaveis ao ambiente,
em geral, e a atividade aerondutica, em particular, que
constem de regulamentos ou diretrizes nacionais ou
Internacionais, de aplica¢cao nao vinculativa.

47.3. A Concessionaria deve promover a melhoria continua
da inser¢do ambiental dos Aeroportos e dos Aerédromos,
devendo estabelecer contactos com entidades publicas
e privadas que permitam identificar aperfeicoamentos
nos procedimentos da sua atividade que se traduzam em
melhores desempenhos ambientais.

47.4. A Concessiondria deve disponibilizar os meios
materials e humanos necessarios a efetiva gestdo ambiental
e a prevencdo, a minimizacao e a correcio de impactos
ambientais decorrentes da atividade concessionada,
designadamente ao nivel da energia, do ruido, da qualidade
do ar, dos solos, dos recursos hidricos, dos residuos, dos
aspetos ecoldgicos e de eventuais passivos ambientais,
obrigando-se ainda a monitorizar, a controlar e a reduzir
o impacto dessa atividade.

47.5. A Concessionaria deve adotar o Regulamento de
Gestao Ambiental constante do Anexo 12, obrigando-se
a proceder a sua revisio e a envia-lo a aprovacéao do
Concedente, no prazo de seis (6) meses a contar da Data
de Inicio da Concessao, devendo essa revisao conter os
objetivos e os procedimentos necessarios a uma eficaz
gestdo ambiental da Concesséo.

47.6. No prazo de noventa (90) dias a partir do final de
cada Ano da Concessido, a Concessionaria fornecera ao
Concedente um relatério para cada Aeroporto, contendo as
agoes ambientais adotadas e identificando e programando
as agbes a serem executadas no periodo subsequente,
para cumprir as obrigagoes estabelecidas nesta clausula.

47.7. O ndo cumprimento das obrigagdes ambientais
pode determinar a aplicacido de penalidades legais.

48. Responsabilidade social

48.1. A Concessionaria, no cumprimento do Contrato de
Concessao, compromete-se a orientar as suas atividades
de forma a proporcionar condi¢des favoraveis para
que o desenvolvimento da exploracdo dos Aeroportos e
Aerdédromos ocorra de forma socialmente equilibrada e
em beneficio dos cidaddos em geral.
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48.2. A Concessionaria assume a sua responsabilidade
pelo bem-estar e seguranca dos seus colaboradores e
trabalhadores e, de forma geral, de todas as partes afetadas
pelas suas atividades, comprometendo-se a apoiar e a
promover diversas ac¢oes de formacao profissional, de
apoio social, de sensibilizacdo da consciéncia ambiental
e civica das comunidades locais, contribuindo assim para
o progresso e o desenvolvimento da sociedade.

CAPITULO X

PODERES DE AUTORIDADE E DIREITOS
AEROPORTUARIOS

49. Poderes de autoridade da Concessionaria

A Concessiondria, sem prejuizo de outros poderes que lhe
sejam conferidos por Lei, detém, por efeito da Concessao,
os seguintes poderes e prerrogativas de autoridade:

(a) Licenciamento da ocupacido e do exercicio de
Atividades Aeroportuarias e Atividades Comerciais
no Perimetro da Concessdo, mediante a atribuigéo
de Direitos Aeroportudrios nos termos da Clausula
50, bem como para a pratica de todos os atos
respeitantes a execucdo, a modificagdo e a
exting¢ao de licengas;

(b) Fixacdo das contrapartidas devidas pelos
licenciamentos referidos na alinea (a), bem
como a respetiva cobranca coerciva, sendo
os créditos correspondentes equiparados aos
créditos do Estado para todos os efeitos legais
e constituindo titulo executivo as respetivas
faturas, certidoes de dividas ou documentos
equivalentes;

(c) Exercicio, de acordo com a legislagao aplicavel
e sem prejuizo das competéncias proprias da
Autoridade Aeronautica Nacional nesta matéria,
dos poderes decorrentes da constituicdo e da
imposi¢do nas areas contiguas ao Perimetro
da Concessao, de zonas de protecgdo e de outras
restri¢oes de utilidade publica da ocupacéo e da
utilizacdo dos solos, nomeadamente medidas
preventivas e serviddes aeronduticas;

(d) Implantacao de tracados, ocupacéo de terrenos,
bem como ao aproveitamento de bens publicos
que se revelem indispensaveis a realizacéo de
obras necessarias a Concessio, de acordo com
a legislacao em vigor;

(e) Elaboragéo e aplicagio de normas regulamentares no
ambito da atividade concessionada, designadamente
em matéria de seguranca, ambiente e acesso e
utilizagdo dos Bens Afetos a Concesséao;

(f) Execucdo coerciva das suas decisoes de autoridade,
incluindo a utilizacio de forca publica.

50. Direitos Aeroportuarios

50.1. A Concessionaria pode atribuir Direitos Aeroportuarios
as Entidades Terceiras que pretendam desenvolver as
suas atividades nos terrenos, nas infraestruturas, nas
instalacoes e nos edificios situados no Perimetro da
Concessao, através da celebracdo de contratos ou da
atribuigao de autorizagoes ou de licengas, nos termos da
Lei e conforme previsto na Clausula 49, alineas (a) e (b).

50.2. A Concessionaria deve estabelecer critérios justos,
razoaveis e objetivos para a atribuicdo, a renovacao e a
exting¢do de Direitos Aeroportudrios as Entidades Terceiras.

50.3. O controlo da atribuic¢do de Direitos Aeroportuarios é
da competéncia do Concedente e da Autoridade Aeronautica
Nacional, sempre que a lei o preveja.
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CAPITULO XI
EXPROPRIACOES E SERVIDOES
51. Expropriacoes e Servidoes

51.1. Compete ao Concedente, como entidade expropriante,
conduzir os processos expropriativos necessarios para o
cumprimento das Obrigacoes Especificas de Desenvolvimento,
antes da Data de Inicio da Concessao. Todos os custos
associados a estes procedimentos de expropriagio serdo
suportados pelo Concedente.

51.2. Compete a Concessiondaria a pratica dos atos que
individualizam, caracterizam e identificam os bens a
expropriar, de acordo com o Codigo das Expropriacoes e
Perimetros da Concessio definidos no Anexo 2 do Contrato
de Concessdao.

51.3. A Concessionaria deve cooperar com o Concedente,
designadamente apresentando ao Concedente todos os
elementos e os documentos necessarios a pratica do ato
de declaracao de utilidade publica, de acordo com a Lei
em vigor.

51.4. Compete ao Concedente estabelecer, manter e/
ou renovar todos os direitos de servidao e direitos de
passagem sobre os terrenos adjacentes aos Aeroportos e
Aerédromos para o efeito do cumprimento das obrigagdes da
Concessionaria e do exercicio dos direitos da Concessionaria
nos termos do Contrato de Concesséo. O Concedente devera
constituir novas servidoes solicitadas pela Concessionaria
e afeta-las a Concessédo, até as datas estabelecidas na
notificacdo da Concessionaria para esse efeito.

51.5. Compete a Concessionaria conduzir todos os
procedimentos de expropriacdo e suportar os custos
inerentes e o pagamento de indemnizagoes, bem como de
outras compensacoes, 6nus ou encargos decorrentes das
expropriacoes iniciadas apds a Data de Inicio da Concessao.

51.6. Sao de utilidade publica, com carater de urgéncia,
todas as expropriagoes de bens e de direitos necessarios
ao exercicio das Atividades da Concesséo.

51.7. Sao igualmente de utilidade publica a constitui¢io
de todas as servidoes e areas de protegio e demais medidas
de restri¢do da ocupacio e uso dos solos referidas neste
Capitulo.

CAPITULO XII
RESPONSABILIDADE DAS PARTES
52. Responsabilidade das partes e indemnizacao

52.1. Nos termos do presente Contrato de Concessao,
a Concessionaria é, face ao Concedente, responsavel
pelo atempado e perfeito cumprimento das obrigacoes
constantes do presente Contrato de Concessio, bem como
das decorrentes de Lei que lhe seja aplicavel, sem que,
para a exclusdo ou limitagdo da sua responsabilidade,
possa opor ao Concedente qualquer contrato ou relagdo
com terceiros, sem prejuizo das disposi¢oes do presente
Contrato de Concessio.

52.2. O Concedente é, face a Concessiondria, responsavel
pelo atempado e perfeito cumprimento das obrigagdes e riscos
que assume no presente Contrato de Concessao, devendo
indemnizar a Concessionaria pelos danos emergentes
por esta sofridos em razao dos seus incumprimentos
contratuais, salvo quando expressamente previsto no
Contrato outra solucéo ou forma de compensacao.

52.3. As Partes reconhecem que sfo responsaveis perante
a contraparte pelos proprios atos, ou dos seus trabalhadores,
agentes ou Subcontratados, e obrigados a indemnizar os
danos causados, designadamente, a contraparte, seus
trabalhadores, agentes ou Subcontratados.
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53. Limitacao e exclusao da responsabilidade

Nenhuma das Partes deve ser responsavel perante a
outra Parte por qualquer dano indireto ou consequente
em relacdo a (ou emergente da) prestacao por essa Parte
das suas obrigacoes nos termos do presente Contrato de
Concessao ou qualquer incumprimento dessa Parte em
cumprir com essas obrigagoes, exceto se expressamente
previsto de outro modo no presente Contrato de Concesséo.

54. Responsabilidade da Concessionaria perante
terceiros

A Concessionaria responde, nos termos da Lei, por
quaisquer prejuizos causados a terceiros no exercicio
das Atividades da Concesséao, pela culpa ou pelo risco.

55. Responsabilidade por prejuizos causados por
Subcontratados

55.1. A Concessionaria responde, ainda, perante o
Concedente, nos termos em que o comitente responde
pelos atos do comissario, pelos prejuizos causados ao
Concedente pelos Subcontratados.

55.2. Constitui especial dever da Concessionaria
promover e exigir a qualquer Subcontratado, que este
assegure as medidas necessarias para salvaguarda
da integridade fisica do publico em geral e do pessoal
afeto a Concesséo, devendo ainda cumprir e zelar pelo
cumprimento dos regulamentos de higiene e seguranca
em vigor a cada momento.

56. Seguros

56.1. A Concessionaria obriga-se a contratar no mais
curto prazo possivel, mas nunca depois da Data de Inicio
da Concesséo, por sua conta e risco, os seguros especificados
no Anexo 15, obrigando-se, posteriormente, a manter em vigor
esses contratos de seguro durante todo o Prazo da Concessio,
com condigdes comerciais razoaveis, ou seja, cuja apolice seja
obtida a custos razoaveis face ao risco a ser segurado.

56.2. A Concessiondria deve fornecer ao Concedente,
consoante opcio deste e logo que possivel, copias das apdlices
contratadas ou um certificado das seguradoras ou dos
corretores que demonstrem que os seguros especificados no
Anexo 15 se encontram em vigor, devendo essas apdlices
ou certificados estar em conformidade com o disposto no
Anexo 15. Se os certificados ou copias das apélices forem
desconformes com o disposto no Anexo 15, o Concedente
notifica a Concessionaria para apresentar uma justificagéo
razoavel para a desconformidade detetada, devendo a
Concessionaria assegurar, por sua conta e risco, que tais
certificados e, se necessario, as apoélices, serdo, logo que
possivel, alterados em conformidade.

56.3. Em cada ano civil, a Concessionaria deve fazer
prova perante o Concedente da validade dos contratos
de seguro que esté obrigada a constituir.

56.4. Nas apoélices de seguro a contratar deve ser
estipulada uma clausula de obrigatoriedade de a respetiva
companhia seguradora comunicar, por escrito, ao
Concedente a falta de pagamento dos prémios de seguro
relativos aos contratos referidos nos nimeros anteriores
da presente Clausula.

56.5. Em caso de incumprimento pela Concessionaria
da obrigacio de manter as apdlices de seguro a que esta
obrigada, o Concedente pode proceder diretamente ao
pagamento dos prémios das referidas apdlices, e a eventual
contratacio de novas apoélices, correndo os respetivos
custos por conta da Concessionaria.

56.6. Se ate a regularizacdo da situacdo, prevista nos
termos do numero anterior, ocorrerem quaisquer danos
ou prejuizos, néao cobertos pela seguradora, por forga
da caducidade das apédlices de seguros, imputavel a
Concessionaria, a mesma fica obrigada a indemnizar o
Concedente em montante correspondente a esses mesmos
danos e prejuizos.

D73ED91B-789E-448F-8360-404FCD5731F9



1374 1 Série n® 57 «B.O.»

da Republica de Cabo Verde —

9 de junho de 2022

CAPITULO XIII

ACOMPANHAMENTO, FISCALIZACAO
E REGULACAO DA CONCESSAO

57. Acompanhamento da concessao

Sem prejuizo das competéncias proprias de fiscalizacao
de autoridades legalmente competentes para o efeito, os
poderes e os deveres atribuidos pelo Contrato de Concessado
ao Concedente sio exercidos pelos membros do Governo
responsaveis pelas areas das Financas e dos Transportes,
podendo ser delegados nos respetivos servigos.

58. Regulacao economica

Compete a Autoridade Aerondutica Nacional assegurar
o cumprimento da Regulacdo Econémica da Concesséo
com respeito pelas regras do Contrato de Concessao e
pelos principios de regulagdo econdémica e de qualidade
de servigo do setor aeroportuario nacional, constantes
do Anexo 14.

59. Regulacao técnica

59.1. A Concessionaria deve observar e implementar
a regulamentagio técnica aplicavel, a todo o tempo, ao
setor aeroportudrio, designadamente no que respeita
a certificacdo dos Aeroportos, bem como a gestdo, a
operacio e a manutencio dos Aeroportos e Aerédromos
e a operacgdo de aeronaves vertida na legislacdo nacional,
nos regulamentos, bem como nos standards e as melhores
praticas reconhecidas e recomendadas pela ICAO.

59.2. A certificagao dos Aeroportos acima mencionada
deve estar de acordo com os seguintes codigos de referéncia
de aeroportos da ICAO, sem prejuizo do trafego atual
dos Aeroportos:

(a) Aeroporto Internacional Amilcar Cabral, na Ilha
do Sal - Cédigo 4E da ICAO;

(b) Aeroporto Internacional da Praia - Nelson Mandela
—na Ilha de Santiago - Cédigo 4D da ICAO;

(c) Aeroporto Internacional Aristides Pereira, na Ilha
da Boavista, - Cédigo 4D da ICAO;

(d) Aeroporto Internacional Cesaria Evora, na Ilha de
Sao Vicente - Cédigo 4D da ICAO, com aeronave
critica B757-200.

59.3. Caso num determinado Aerédromo venha a ser
atingido um nivel de trafego de duzentos mil (200.000)
passageiros / ano, a Concessiondria obriga-se a proceder
a respetiva certifica¢do, conforme definido no CVCAR
14.C.105, nos termos seguintes, sem que que tal facto
consubstancie um Evento de Reequilibrio, nos termos
da Clausula 43:

(a) Aerddromo de Sao Filipe, na Ilha do Fogo - Codigo
2C da ICAO;

(b) Aerédromo de Sdo Nicolau, na Ilha de Sdo Nicolau
- Cédigo 2C da ICAO;

(c) Aer6dromo do Maio, na Ilha do Maio -
3C da ICAO.

Cédigo

59.4. Caso o Concedente ou a Autoridade Aerondutica
Nacional requeira a certificagdo dos Aeroportos ou dos
Aerédromos relativamente a cdédigos diferentes dos
estabelecidos acima (por outras causas que nao sejam
justificadas pelo trafego), a Concessionaria fica obrigada
a implementacdo das regras e procedimentos necessarios
para o efeito, tendo a Concessionaria, neste caso, direito
a Reequilibrio nos termos da Clausula 43.
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59.5. A Concessiondria fica sujeita, a todo o tempo,
as diretivas e normas internacionais aprovadas por
organizagdes internacionais, as normas de direito interno
e aos regulamentos emitidos pela Autoridade Aerondutica
Nacional (s6 havendo lugar a Reequilibrio se e na estrita
medida em que exista uma Alteracio Especifica da Lei),
devendo adotar e fazer adotar os regulamentos adequados
para o efeito, em coordenacdo com as entidades competentes
na matéria, no que respeita a:

(a) Seguranca, abrangendo os conceitos internacionais
do setor denominados por safety e security;,

(b) Alfandegas, emigracéo, ordem publica, policiamento,
saude publica, quarentenas, trafego de animais
e servigos de emergéncia.

CAPITULO XIV
MODIFICACOES OBJETIVAS DA CONCESSAO
60. Modificacoes

60.1. Qualquer das Partes pode requerer, por escrito
a outra Parte, uma Modificagao.

60.2. A Concessiondria obriga-se a implementar uma
Modificagdao do Concedente, exceto quando:

(a) afete gravemente a saude e a seguranca de qualquer
pessoa; ou

(b) tenha como consequéncia um desvio grave da
natureza ou objeto da Concessio; ou

(c) modifique substancialmente a distribuicdo do risco
da Concessao; ou

(d) o Reequilibrio devido de acordo com a Clausula
43.1 seja impossivel; ou

(e) seja impossivel do ponto de vista técnico, ou nao
esteja em conformidade com as leis e regulamentos
aplicaveis, ou em virtude de inexistir tempo
suficiente para esse efeito antes da caducidade
do presente Contrato de Concessio; ou

(f) afete gravemente a capacidade da Concessionaria
cumprir as Atividades da Concessio ou os seus
direitos e obrigagbes previstos no presente
Contrato de Concessio.

60.3. A Concessiondaria tem o direito de, durante o
Prazo da Concessao, propor ao Concedente qualquer
Modificacdo da Concessionaria que considere necessaria
ou desejavel para melhorar a qualidade, eficiéncia, ou
seguranca das operacoes nos Aeroportos ou para cumprir
as Obrigacoes Especificas de Desenvolvimento e/ou as
Atividades da Concessao ou para cumprir com qualquer
Alteracao da Lei. O Concedente pode aprovar ou rejeitar
qualquer Modificacdo da Concessionaria, ndo devendo
essa aprovacao ou rejeicao ser desrazoavelmente retida
ou atrasada.

60.4. A implementacdo de uma Modifica¢do do Concedente
nos termos da presente Clausula e a imposigao de
prestacoes de servico publico adicionais, conforme
previsto na Clausula 8, dio lugar ao pagamento de uma
compensacido a Concessionaria no correspondente ao
aumento da despesa ou diminuicdo da receita decorrente
da Modificacéo.

60.4.1. A partir do inicio da Fase 1-B das Obrigacoes
Especificas de Desenvolvimento, o Concedente podera exigir
da Concessionaria a realizagao de trabalhos a mais cujo
valor total ndo podera ser superior a 1.500.000,00 EUR
(um milh&o e quinhentos mil euros) sem que seja devida a
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Concessiondaria a compensacao prevista na Clausula 60.4.
Os referidos trabalhos a mais serio considerados uma
modificacido do Concedente nos termos desta Clausula 60.
Para dirimir quaisquer davidas, quaisquer trabalhos a
mais exigidos pelo Concedente a partir do inicio da Fase
1-B das Obrigagoes Especificas de Desenvolvimento que
superem o montante de 1.500.000,00 EUR (um milhao
e quinhentos mil euros) deverdo ser compensados nos
termos da Clausula 60.4.

60.5. Para efeitos do disposto na Clausula 60.4, sempre
que possivel antes da implementagdo de uma Modifica¢do
do Concedente, a Concessionaria devera notificar o
Concedente do correspondente ao aumento da despesa
ou diminuigdo da receita decorrente da Modificagao.

60.6. A implementacdo de uma Modificacio da Concessiondria
nos termos da presente Clausula, que tenha sido aprovada
pelo Concedente nos termos da clausula 60.3 da lugar
ao pagamento de uma compensacao a Concessionaria
no montante correspondente ao aumento da despesa ou
diminuic¢édo da receita decorrente da Modificagido, ndo
sendo, assim, considerada como um Evento de Reequilibrio,
pelo que, em caso algum, dard lugar a um Reequilibrio
nos termos da Clausula 43.

60.7. Para efeitos do disposto no nimero anterior,
sempre que a Concessionaria sugira uma Modificagdo
da Concessionaria devera fazer acompanhar a mesma de
todos os detalhes necessarios a avaliacido daquela pelo
Concedente, incluindo um descritivo completo:

(a) Dos custos inerentes a Modificacido pretendida;

(b) Das consequéncias, positivas ou negativas, quer nas
receitas quer nos respectivos custo da Concessao.

60.8. Qualquer modificacdo nas Obrigacoes Especificas
de Desenvolvimento que a Concessionaria seja obrigada
a implementar em razdo de uma decisdo da Autoridade
Aerondutica Nacional, e desde que néo seja legal ou
regulamentarmente obrigatéria, sera considerada como
Modificagdo do Concedente nos termos deste Contrato de
Concessao e, consequentemente, dara lugar ao pagamento
de uma compensacao a Concessionaria no montante
correspondente ao aumento da despesa ou diminuicao
da receita decorrente da Modificacio.

CAPITULO XV
MODIFICACOES SUBJETIVAS DA CONCESSAO
61. Subcontratacao

61.1. A Concessionaria pode subcontratar a prestacao
das Atividades Aeroportuarias Reguladas e as prestacoes
tendentes a assegurar o cumprimento das suas Obrigacoes
de Desenvolvimento, conquanto tal ndo implique uma
subcontratagdo, a um unico terceiro, da totalidade das
obrigacoes da Concessionaria e desde que a celebragao
desses contratos com os Subcontratados seja feita a luz do
principio da boa fé, ndo exonerando a Concessionaria da
responsabilidade pelo cumprimento das obrigagoes relativas
a prestacio de Atividades Aeroportuarias Reguladas e
das Obrigacdoes de Desenvolvimento estabelecidas no
presente Contrato de Concessao.

61.2. Caso: (i) o valor das prestacoes subcontratadas
exceda 1.000.000,00 EUR (um milh&o de euros) por ano
e (i1) o Subcontratado ndo tenha sido selecionado por
procedimento competitivo, a Concessionaria deve solicitar
ao Concedente prévia autorizagdo para a subcontratacéio,
a qual apenas pode ser negada com fundamento na
experiéncia técnica e operacional da Subcontratada, na
sua capacidade financeira ou pelo facto de o custo dos
servigos estar comprovadamente em desacordo com os
precos de mercado.
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61.3. A Concessiondria obriga-se a celebrar contratos
com os Subcontratados, de acordo com o disposto na
presente Clausula, estipulando, inter alia, o seguinte:

(a) a possibilidade de o Concedente executar os
contratos celebrados com os Subcontratados
em caso de exting¢do do presente Contrato de
Concessdo, sem prejuizo do direito de step-in
das Institui¢oes Financiadoras;

(b) o dever de os Subcontratados apresentarem relatorios
financeiros regulares, atinentes as Atividades
Aeroportuarias subcontratadas, incluindo
demonstragdes quantitativas e qualitativas
de todas as receitas brutas dos Subcontratados;

(c) que os indicados contratos se extinguirdo em caso de
extingao do presente Contrato de Concesséao, salvo
acordo escrito em contrario com o Concedente; e

(d) os direitos da Concessionaria e do Concedente
de fiscalizar e inspecionar os livros, relatorios
e outros materiais conexos, guardados pelos
Subcontratados ou em nome dos Subcontratados
e relacionados com as Atividades Aeroportuarias
subcontratadas.

61.4. A Concessionaria ndo pode atribuir quaisquer
direitos ou celebrar quaisquer contratos, relacionados
com quaisquer Atividades Aeroportudrias, que terminem
ap6s o Prazo da Concessao, sem autorizagao prévia por
escrito do Concedente.

61.5. A Concessiondria compromete-se a dar prioridade,
nos respetivos processos de subcontratagao, aos cidadaos
nacionais de Cabo Verde e a empresas cabo-verdianas
controladas por cidadaos cabo-verdianos, desde que os
mesmos oferegcam condi¢oes de preco, qualidade, garantias
e prazos de entrega equivalentes aos disponiveis ao
mercado internacional.

61.6. Sem prejuizo do disposto na Clausula 61.5, a
Concessionaria compromete-se a subcontratar pelo
menos 33% das Atividades Aeroportuarias Reguladas
subcontratadas por ano a cidaddos nacionais de Cabo Verde
e a empresas cabo-verdianas controladas por cidadaos
cabo-verdianos, exceto se demonstrar razoavelmente ao
Concedente que os cidaddos nacionais de Cabo Verde
ou empresas caboverdianas controladas por cidadaos de
Cabo Verde nao podem desenvolver competitivamente
as Atividades Aeroportuarias Reguladas no que respeita
as condicoes de preco, qualidade, garantias ou prazos de
entrega em relacdo aos disponiveis ao mercado internacional
por forma a garantir o referido percentual.

61.7. O disposto nas clausulas 61.3, 61.5 e 61.6 ndo se
aplica ao contrato de engenharia e construcao a ser celebrado
pela Concessiondria relativo as Obrigacoes Especificas de
Desenvolvimento, bem como aos Management Services
Agreement, Trademark Sublicense Agreement e
ORAT Agreement celebrados entre a Concessionaria e o
Acionista Maioritario Inicial, na medida em que a despesa
decorrente dos referidos contratos esteja de acordo com
0 Modelo Financeiro Inicial.

61.8. A Concessionaria compromete-se a incluir no
contrato de engenharia e construgao relativo as Obrigacoes
Especificas de Desenvolvimento obrigacdes equivalentes
as previstas nas cldusulas 61.5 e 61.6.

62. Subconcessao
62.1. A Concessionaria pode, excecionalmente,
subconcessionar a exploracao e gestdo de um ou mais

Aeroportos ou Aerédromos, desde que previamente
autorizada pelo Concedente.
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62.2. Em caso de subconcessio, a Concessionaria mantém
os direitos e continua sujeita as obrigacbes emergentes
do presente Contrato de Concessao.

62.3. A escolha do subconcessionario é feita mediante
os seguintes procedimentos de sele¢do concorrenciais:

(a) Concurso publico;

(b) Concurso limitado com prévia qualificacao;
(c) Concurso restrito;

(d) Ajuste direto.

62.4. Para efeitos de aplicacdo do numero anterior,
devem ser ponderados os procedimentos que se revelarem
mais adequados, em cada caso, ao interesse publico, a
economia e eficacia, e a operacionalidade da exploracao
aeroportudria.

62.5. Caso venha a ocorrer uma subconcessio, tal facto
néo acarreta qualquer modificacdo das regras constantes
do presente Contrato de Concesséao.

63. Oneracao ou transmissao de direitos e
exploracao de servigos por terceiros

63.1. A Concessionaria nio pode, sem prévio consentimento
do Concedente, onerar, transmitir, ou por qualquer
outra forma fazer-se substituir, no todo ou em parte,
na titularidade ou no exercicio dos direitos e dos Bens
Afetos a Concesséo.

63.2. A violagdo do disposto na Clausula 63.1 determina
a nulidade do ato de oneracéo ou transmissio.

63.3. A Concessionaria pode constituir os seguintes
direitos, a favor das Institui¢cdes Financiadoras, nos
termos necessarios ao financiamento das Atividades da
Concessio:

(a) Direito de step-in das Institui¢oes Financiadoras
em caso de incumprimento da Concessionaria;

(b) Cessao de receitas da Concessiondaria;
(c) Penhor de agoes da Concessionaria.

63.4. A Concessiondria fica autorizada, desde a Data da
Assinatura, a constituir os direitos previstos na clausula
63.3 que sejam necessarios nos termos dos Contratos de
Financiamento Iniciais em favor da Institui¢do Financiadora.

CAPITULO XVI

PENALIDADES, FORCA MAIOR, ALTERACAO
DAS CIRCUNSTANCIAS

64. Penalidades Contratuais

64.1. Sem prejuizo do disposto nas Clausulas 28 (Evento
de Atraso) e 65 (Forca Maior) do presente Contrato de
Concessao, no caso de atrasos no cumprimento das Obrigacdes
Especificas de Desenvolvimento, a Concessionaria deve
pagar as Penalidades pelo Atraso no Cumprimento das
Obrigagoes Especificas de Desenvolvimento previstas no
Anexo 10 e na Clausula 27 e, no caso de incumprimentos
das Obrigagdes de Desempenho, a Concessionaria deve
pagar Penalidades pelo Incumprimento das Obrigacées
de Desempenho nos termos do Anexo 11.

64.2. Salvo em caso de dolo ou negligéncia grosseira,
a responsabilidade agregada maxima da Concessionaria
por atraso no cumprimento das Obrigagoes Especificas de
Desenvolvimento para a Fase 1-A corresponde ao Limite
de Responsabilidade pelo Atraso no Cumprimento das
Obrigacgoes Especificas de Desenvolvimento para a Fase
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1-A. Para evitar davidas, o Limite de Responsabilidade
pelo Atraso no Cumprimento das Obrigagoes Especificas de
Desenvolvimento para a Fase 1-A aplica-se a Penalidade
pelo Atraso no Cumprimento das Obrigacdes Especificas
de Desenvolvimento e a quaisquer outros danos sofridos
pelo Concedente relacionados com o incumprimento,
pela Concessiondria, das Obrigacdées Especificas de
Desenvolvimento.

64.3. Salvo em caso de dolo ou negligéncia grosseira,
a responsabilidade agregada maxima da Concessionaria
por atraso no cumprimento das Obrigagoes Especificas de
Desenvolvimento para a Fase 1-B corresponde ao Limite
de Responsabilidade pelo Atraso no Cumprimento das
Obrigacgdes Especificas de Desenvolvimento para a Fase
1-B. Para evitar davidas, o Limite de Responsabilidade
pelo Atraso no Cumprimento das Obrigacoes Especificas de
Desenvolvimento para a Fase 1-B aplica-se a Penalidade
pelo Atraso no Cumprimento das Obrigacdes Especificas
de Desenvolvimento e a quaisquer outros danos sofridos
pelo Concedente relacionados com o incumprimento,
pela Concessiondria, das Obrigacées Especificas de
Desenvolvimento.

64.4. Salvo em caso de dolo ou negligéncia grosseira,
a responsabilidade agregada maxima da Concessionaria
num determinado Ano da Concessao por incumprimento
de Obrigacdes de Desempenho corresponde ao Limite Anual
de Responsabilidade por Incumprimento das Obrigacoes de
Desempenho conforme definido e de acordo com os termos
previstos no Anexo 11. Para evitar davidas, o Limite de
Responsabilidade por Incumprimento das Obrigagoes de
Desempenho aplica-se a Penalidade pelo Incumprimento
das Obrigacoes de Desempenho e a quaisquer outros danos
sofridos pelo Concedente relacionados com o incumprimento,
pela Concessionaria, das Obrigagdes de Desempenho.

64.5. As Penalidades pelo Atraso no Cumprimento das
Obrigagoes Especificas de Desenvolvimento e as Penalidades
pelo Incumprimento das Obrigacoes de Desempenho sio
devidas mediante notificagdo do Concedente, por escrito,
devendo ser pagas dentro dos prazos estabelecidos nos
Anexos 10 ou 11, consoante aplicavel. Quando se trate
de um caso sujeito a aplicacio de penalidade, antes
dessa aplicacdo e sempre que possivel, deve ser dado a
Concesslondria um prazo para sanar o seu incumprimento,
que nio podera ser inferior a 60 (sessenta) dias.

64.6. No caso de a Concessiondria nio pagar as
Penalidades pelo Atraso no Cumprimento das Obrigacoes
Especificas de Desenvolvimento e/ou as Penalidades pelo
Incumprimento das Obriga¢bes de Desempenho impostas
pelo Concedente, a Caugéo de Construgdo para a Fase 1-A
ou a Caucao de Construcio para a Fase 1-B, e/ou a Caucéao
pelo Cumprimento de Obrigacées da Concessionaria,
consoante aplicavel, podem ser acionadas na propor¢io
necessaria para pagar a respetiva penalidade.

64.7. O pagamento das Penalidades pelo Atraso no
Cumprimento das Obrigagdes Especificas de Desenvolvimento
e/ou Penalidades pelo Incumprimento das Obrigacoes de
Desempenho nio exime a Concessionaria de cumprir as demais
obrigagoes emergentes do presente Contrato de Concessao.

65. Forca Maior

65.1. A ocorréncia de um Caso de For¢ca Maior tem
por efeito exonerar a Parte de responsabilidades pelo
ndo cumprimento pontual das obrigagoes emergentes do
presente Contrato de Concessao (exceto no que respeita
a obrigacao de liquidar o Pagamento Inicial), na estrita
medida em que o seu cumprimento tenha sido impedido em
virtude da ocorréncia de um Evento de Forca Maior e que:

(a) apesar da diligéncia razoavel da Parte, nao fosse
possivel evitar, nem seja possivel remover essa
ocorréncia;
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(b) essa ocorréncia impeca a Parte de cumprir as
obrigagoes emergentes do presente Contrato
de Concessio;

(c) essa ocorréncia nio resulte direta ou indiretamente
de um incumprimento contratual da Parte; e

(d) a Parte tenha notificado a outra Parte, de acordo
com o disposto na Clausula 65.2.

65.2. Caso a Parte pretenda invocar um Caso de Forga
Maior, deve, no mais curto prazo possivel e, em qualquer
caso, no prazo maximo de trinta (30) dias a contar da
data da ocorréncia do Caso de For¢a Maior, notificar a
outra Parte da verifica¢do do facto qualificavel como Caso
de Forca Maior, das obrigacdes emergentes do presente
Contrato de Concesso cujo cumprimento, no seu entender,
pode encontrar-se comprometido ou prejudicado e das
medidas que tomou ou pretende tomar para fazer face
a situacao ocorrida. Se ndo houver lugar a notificacao
prevista nesta Clausula, a Parte ndo pode beneficiar dos
efeitos da invocacdo de um Caso de Forca Maior.

65.3. Assim que possivel apés a ocorréncia da notificagcdo
prevista na Clausula 65.2, as Partes devem discutir
entre elas de boa fé e envidar os melhores esforgos para
(1) evitar e mitigar os efeitos do Caso de For¢a Maior,
designadamente recorrendo a servigos, equipamentos
e materiais alternativos e (ii) assegurar e facilitar a
continuidade do cumprimento normal do Contrato de
Concessao, apos a cessacao do Caso de Forca Maior.

65.4. A invocacgao da ocorréncia de um Caso de Forga
Maior por parte da Concessionaria circunscreve-se ao
Aeroporto, ao Aerdédromo ou as Atividades Aeroportuarias
diretamente afetados por essa ocorréncia. Se ocorrer um Caso
de For¢a Maior e na medida em que a Concessionaria pudesse
ter cumprido as obrigagdes emergentes do presente Contrato
de Concessio, caso tivesse observado as obrigacoes previstas
na Clausula 65.3, e nfo as tenha efetivamente observado, a
Concessiondaria nao fica exonerada do cumprimento pontual
e atempado das obrigac¢oes do Contrato de Concessao.

65.5. Nao obstante o previsto anteriormente, se as
Partes nao acordarem sobre a extensao da exoneracao
do cumprimento de obrigagdes ou quanto a efetiva
ocorréncia de um Caso de Forca Maior, a Concessionaria
e o Concedente devem submeter o Diferendo a Pericia
Contratual, de acordo com a Clausula 80.

65.6. Sem prejuizo do disposto nos nimeros anteriores, caso
se verifique um Caso de For¢a Maior Prolongado, qualquer
das Partes tem o direito de resolver o presente Contrato de
Concessao de acordo com o disposto na Clausula 70.

65.7. O Concedente pode decidir compensar a Concessionaria
pelos prejuizos diretamente resultantes do Caso de Forga
Maior, na parte em que excedam a indemnizac¢éo provinda
do seguro que a Concessiondria tiver recebido ou teria
direito a receber se tivesse cumprido as obrigagoes previstas
na Clausula 56 e no Anexo 15. Caso o Concedente decida
compensar a Concessionaria ao abrigo desta Clausula,
a Concessionaria ndo tem direito de resolver o presente
Contrato de Concessio ao abrigo da Clausula 70.

66. Alteracao das Circunstancias

66.1. A ocorréncia de uma Alteracdo das Circunstancias
tem por efeito exonerar a Concessiondria de responsabilidades
pelo ndo cumprimento pontual das obrigacdes emergentes
do presente Contrato de Concessao (exceto no que respeita
a obrigacdo de pagar o Pagamento Inicial), na estrita
medida em que o seu cumprimento tenha sido impedido
em virtude da referida ocorréncia e que:
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(a) apesar de a Concessiondria ter adotado as Boas
Praticas do setor, (i) ndo fosse poss1vel evitar,
nem seja posswel remover essa ocorréncia e
(1) essa ocorréncia a impeca de cumprir as
obrigagoes emergentes do presente Contrato
de Concessio;

(b) essa ocorréncia nio resulte direta ou indiretamente
de um risco que deva ser assumido pela
Concessionaria ou de incumprimento contratual
da Concessionaria; e

(c) a Concessiondria tenha notificado o Concedente
de acordo com o disposto na Clausula 65.2,
como se essa ocorréncia constituisse um Caso
de Forga Maior.

66.2. Caso a Concessionaria tenha notificado o Concedente
de uma Alteracido das Circunstancias nos termos do
disposto na Clausula 66.1, deve, no mais curto prazo
possivel e, em qualquer caso, no prazo maximo de trinta
(30) dias a contar da data da ocorréncia da Alteracdo das
Circunstancias, notificar o Concedente da verificacdo do
facto qualificavel como Alteragdo das Circunstancias,
das obrigagdes emergentes do presente Contrato de
Concessao cujo cumprimento, no seu entender, se encontra
comprometido ou prejudicado e das medidas que tomou
ou pretende tomar para fazer face a situacio ocorrida.
Se ndo houver lugar a notificagdo prevista no presente
numero, a Concessionaria nao pode beneficiar dos efeitos
da invocagao de uma Alteracao das Circunstancias.

66.3. A invocacio da verificacdo de uma Alteracio das
Circunstancias circunscreve-se ao Aeroporto, ao Aerédromo
ou as Atividades da Concessido diretamente afetados por
essa ocorréncia.

66.4. A Concessionaria deve:

(a) envidar esforcos razoaveis para evitar e mitigar os
efeitos de qualquer Alteracdo das Circunstancias
(designadamente recorrendo a servigos, equipamentos
e materiais alternativos) no cumprimento das
obrigactes emergentes do presente Contrato
de Concesséo: e

(b) no prazo de catorze (14) dias a contar da cessacao
da Alteracado das Circunstancias, apresentar
ao Concedente prova da duracio da Alteracao
das Circunstancias e dos respetivos efeitos no
cumprimento das obrigagées emergentes do
presente Contrato de Concesséo.

66.5. A ocorréncia de uma Alteragdo das Circunstancias
pode constituir um Evento de Atraso, de acordo com o
disposto na Clausula 28, e um Evento de Reequilibrio,
de acordo com o disposto na Clausula 43.

CAPITULO XVII
EXTINCAO DO CONTRATO DE CONCESSAO
67. Caducidade e Resolucdo do Contrato de Concessao

67.1. Sem prejuizo do disposto neste Capitulo XVII, o
presente Contrato de Concessao extingue-se por caducidade
no termo do Prazo da Concesséo.

67.2. Cessando o Contrato de Concessao, por qualquer
motivo, extinguem-se as relagdes contratuais existentes entre
as Partes, salvo no que toca as disposi¢oes contratuais que,
pela sua natureza, se destinem a perdurar para além do Termo
da Concessao, revertendo para o Concedente todos os Bens
Afetos a Concessio, de acordo o disposto na Clausula 76 e 77.

67.3. As Partes ndo podem resolver o Contrato de
Concessao, de acordo o disposto no presente Capitulo,
sem prévia notificacdo das Institui¢cées Financiadoras
nos termos do Acordo Direto.
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68. Resolucao do Contrato por Incumprimento
da Concessionaria

68.1. Os seguintes factos e situagdes constituem
Incumprimentos da Concessiondaria, os quais podem
fundamentar a resolucio do Contrato de Concessao, nos
termos da presente Clausula:

(a) qualquer facto que confira ao Concedente o direito
a resolucéo sancionatéria do presente Contrato
de Concessao, nos termos do Regime Juridico
dos Contratos Administrativos;

(b) 0 incumprimento grave das obrigagdes decorrentes
do presente Contrato de Concessio, incluindo
qualquer incumprimento que (ndo sendo sujeito
ao regime das multas contratuais consagrado
nos Anexos 10 e 11) tenham efeitos adversos
sobre as Atividades Aeroportudrias, que nao
esteja abrangido pelas Clausulas 28 (Evento de
Atraso) ou 65 (For¢ga Maior) ou 66 (Alteracgao
das Circunstancias) e que:

(1) ndo cesse no prazo de seis (6) meses a contar da
notificagdo do Concedente para esse efeito; ou

(11) que se verifique em trés (3) situagoes da mesma
natureza, nos ultimos cinco (5) anos.

(c) o incumprimento integral ou parcial do Pagamento
Inicial;

(d) a dissolucéo ou o pedido de declarac¢do da insolvéncia
da Concessiondria, pela préopria ou por terceiro,
ou outro processo equiparado, sem prejuizo das
disposic¢oes do Acordo Direto;

(e) a cessacdo da prestacio de Atividades Aeroportudrias
ou o abandono, total ou parcial, da exploragao
e/ou manutencio de qualquer dos Aeroportos
ou dos Aerdédromos ou das Obrigacdes de
Desenvolvimento por mais de seis (6) meses;

() o incumprimento grave de uma declaracido ou
garantia prevista na Clausula 4;

(2) a obstrugao ilegal a requisic¢do, ao sequestro ou
a intervencio do Concedente;

(h) o sequestro da Concessao por periodo superior
a seis (6) meses, nos termos da Clausula 73.5;

(1) o incumprimento do disposto na Clausula 16
(Regime Juridico e Alteragées Societarias)
ou no Capitulo XV (Modifica¢ées Subjetivas
da Concessdo);

(j) a cobranca de Taxas Reguladas ou de outras contrapartidas
relacionadas direta ou indiretamente com as
Atividades Aeroportuérias, em desconformidade
com o disposto no Anexo 14, por mais de seis (6)
meses ou que se verifique em trés (3) situacoes
da mesma natureza, nos ultimos cinco (5) anos;

(k) a ndo subscricdo e manutencido as apodlices de
seguro, exigidas nos termos do presente Contrato
de Concessao;

(1) se o Limite Anual de Responsabilidade por
Incumprimento das Obrigacoes de Desempenho
for atingido durante dois (2) ou mais Anos da
Concessiao num periodo de cinco (5) anos;

(m) se o Limite de Responsabilidade pelo Atraso no
Cumprimento das Obrigagdes Especificas de
Desenvolvimento para a Fase 1-A ou o Limite de
Responsabilidade pelo Atraso no Cumprimento
das Obrigacoes Especificas de Desenvolvimento
para a Fase 1-B forem excedidos.
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Consequéncias do Incumprimento da Concessionaria:

68.2. O Concedente deve notificar a Concessionaria do
Incumprimento da Concessionaria, no mais curto prazo
possivel e, em qualquer caso, no prazo maximo de quinze
(15) dias a contar da data em que tomou conhecimento do
facto ou situacio que deu origem ou é razoavelmente suscetivel
de dar origem ao Incumprimento da Concessionéria. Se o
incumprimento da Concessionaria for suscetivel de sanagao,
esta deve sana-lo no prazo de sessenta (60) dias a contar
da notificacdo referida na presente alinea (ou de notificagdo
semelhante do Concedente), exceto no caso do incumprimento
indicado na alinea (c) da Clausula 68.1, em que o respetivo
prazo de sanacao é, somente, de quinze (15) dias.

68.3. Sem prejuizo do disposto no Acordo Direto, caso
o Incumprimento da Concessionaria ndo seja sanado no
prazo referido na clausula anterior ou de acordo com o plano
proposto pela Concessionaria e aceite pelo Concedente,
o Concedente tem o direito de:

(1) resolver o presente Contrato de Concessio, mediante
notificac¢io escrita a Concessiondria; e/ou

(i1) intervir na Concessdo e sanar diretamente o
incumprimento. A Concessionaria é obrigada
a disponibilizar ao Concedente o acesso aos
Aeroportos e aos Aerdédromos (ou a qualquer
outro local onde se encontrem situados os Bens
Afetos a Concessao) e responde pelas despesas e
encargos suportados pelo Concedente na sanacéo
do incumprimento.

68.4. A resolugéo do presente Contrato de Concessdo,
de acordo com o disposto na presente Clausula, implica a
reversdo dos Bens Afectos a Concessdo para o Concedente.

68.5. No caso de resolugdo do Contrato de Concessio por
Incumprimento da Concessionaria, o Concedente pagara
a Concessiondria uma compensacio no montante bruto
equivalente a soma das parcelas nos termos estabelecidos
abaixo, no prazo de sessenta (60) dias a contar da data
de resolucio:

(1) Montante correspondente ao valor remanescente
da Divida Sénior no Termo da Concessio;
acrescido do

(11) montante correspondente aos Capitais Préprios,
deduzido o montante correspondente ao Pagamento
Inicial; deduzidas

(i11) quaisquer indemnizac¢oes de seguros recebidas
pela Concessionaria; deduzido

(iv) qualquer pagamento em divida devido pela
Concessionaria ao Concedente, de acordo com
o Contrato de Concessao.

68.6. Para evitar duvidas, nao serao feitas deducoes
a parte da compensacio destinada a cobrir o montante
correspondente ao valor remanescente da Divida Sénior,
que pode ser pago diretamente pelo Concedente as
Instituigoes Financiadoras.

69. Resolucao do Contrato por Incumprimento do
Concedente

69.1. Constituem Incumprimentos do Concedente, os
seguintes factos e situagoes:

(1) o incumprimento grave das obrigagdes do Concedente
decorrentes do presente Contrato, que:

(A) nao cesse no prazo de seis (6) meses a contar

da notificagdo da Concessiondria para esse
efeito; ou
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(B) que se verifique em trés (3) situagdes consecutivas
da mesma natureza, nos ultimos cinco (5) anos,
sem pagamento da devida indemnizagéo por
mais de seis (6) meses; ou

(i1) o incumprimento grave de uma declaracdo ou
garantia prevista na Clausula 4.

(i11) o incumprimento, pelo Concedente, do pagamento
da compensacao prevista na clausula 37.2.

69.2. A Concessiondaria s6 tem o direito a resolver o
presente Contrato de Concessao quando tal ndo implique
grave prejuizo para o interesse publico, ou caso implique
tal prejuizo, quando a manutencio do presente Contrato
de Concessao se revele excessivamente onerosa para a
Concessionaria.

69.3. O direito de resolucdo da Concessionaria é exercido
mediante recurso a arbitragem de acordo com o previsto
no Capitulo XVIII.

Consequéncias do Incumprimento do Concedente:

69.4. A Concessionaria deve notificar o Concedente
do Incumprimento, no mais curto prazo possivel e, em
qualquer caso, no prazo maximo de quinze (15) dias a
contar da data em que tomou conhecimento do facto ou
situagdo que deu origem ou é razoavelmente suscetivel
de dar origem ao Incumprimento do Concedente. Se o
Incumprimento do Concedente for suscetivel de sanacéo,
este deve sané-lo no prazo de sessenta (60) dias a contar da
notificacdo referida na presente alinea (ou de notificagdo
semelhante do Concedente).

Indemnizacao em caso de resolucao por Incumprimento
do Concedente:

69.5. A resolucio do presente Contrato de Concesséo,
de acordo com o disposto na presente Clausula, implica a
reversado dos Bens Afetos a Concessao para o Concedente.

69.6. No caso de resolugio do Contrato de Concessio
por Incumprimento do Concedente, o Concedente pagara
a Concessionaria uma compensac¢io no montante bruto
equivalente a soma das parcelas nos termos estabelecidos
abaixo, no prazo de sessenta (60) dias a contar da data
de resolucio:

(1) Montante correspondente aos Capitais Proprios,
acrescido do valor remanescente da Divida
Sénior no Termo da Concessao; acrescido do;

(i1) montante correspondente ao Pagamento Inicial;
deduzidas;

(i11) quaisquer indemnizacoes de seguros recebidas
pela Concessionaria; deduzido

(iv) qualquer pagamento em divida, pela Concessionaria
ao Concedente, de acordo com o Contrato de
Concessao.

69.7. Para evitar duvidas, nao serdo feitas dedugdes
a parte da compensacgao destinada a cobrir o montante
correspondente ao valor remanescente da Divida Sénior,
que pode ser pago diretamente pelo Concedente as
Institui¢oes Financiadoras.

70. Resolucao em Caso de Forca Maior Prolongado

70.1. Ha lugar a resolugao do Contrato de Concesséo
em Caso de For¢ca Maior Prolongado quando:

(a) a impossibilidade de cumprimento das obrigacoes
emergentes do Contrato de Concessdo em decorréncia
de um Caso de For¢a Maior Prolongado seja
definitiva, ou
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(b) a reposicéo do equilibrio financeiro em decorréncia de
um Caso de For¢a Maior Prolongado seja julgada
excessivamente onerosa pelo Concedente, ou

(¢c) um Caso de For¢ga Maior Prolongado afete uma
parte substancial das Atividades Aeroportudrias,
sem prejuizo do disposto na clausula 70.3.

70.2. Na hipo6tese da clausula 70.1, qualquer das
Partes pode resolver o presente Contrato de Concessio,
mediante uma notificagdo a outra Parte com trinta (30)
dias de antecedéncia.

70.3. O Concedente nao pode resolver o presente
Contrato de Concessao, no caso de a Concessionaria
demonstrar que é capaz de retomar o exercicio das
Atividades Aeroportuarias no prazo de seis (6) meses a
contar da cessacao da ocorréncia do Caso de For¢a Maior
Prolongado e da producgéo dos respetivos efeitos, com um
nivel de servigo satisfatdrio, nos termos e durante o prazo
a acordar entre as Partes no contexto do caso concreto.

70.4. A Concessionaria nao pode resolver o presente
Contrato de Concessido, com fundamento em Caso de
Forca Maior Prolongado, durante o periodo em que o
Concedente decidir compensar a Concessiondria pelos custos
de financiamento devidos as Instituicées Financiadoras
que nio estejam cobertos pelas apdlices de seguro detidas
pela Concessiondria.

70.5. Se qualquer uma das Partes pretender emitir uma
notificagdo de resolugéo do presente Contrato de Concessao
ao abrigo da Clausula 70.1, alinea (c), a contraparte pode
solicitar, em alternativa, um Reequilibrio de acordo com
a Clausula 43, a ser acordado de boa fé.

70.6. Caso nao seja acordado um Reequilibrio em
alternativa a resolucdo do presente Contrato de Concessao,
é aplicavel a Clausula 43.5.

70.7. A resolucéo do presente Contrato de Concessao,
de acordo com o disposto na clausula 70.1, implica a
reversio dos Bens Afectos a Concessio para o Concedente.

70.8. No caso de resolugdo do Contrato de Concessao por
Caso de For¢ca Maior Prolongado, o Concedente pagara
a Concessionaria uma compensac¢io no montante bruto
equivalente a soma das parcelas nos termos estabelecidos
abaixo, no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da data
de resolucao:

(1) Montante correspondente aos Capitais Proprios
deduzido 0 montante correspondente ao Pagamento
Inicial, acrescido do valor remanescente da Divida
Sénior no Termo da Concessao; deduzidos;

(i1) quaisquer indemnizacgoes de seguros recebidas
pela Concessionaria; deduzido;

(111) qualquer pagamento em divida, pela Concessionaria
ao Concedente, de acordo com o Contrato de
Concessao.

Para evitar duvidas, ndo serdo feitas dedugédes a
parte da compensacio destinada a cobrir o montante
correspondente ao valor remanescente da Divida Sénior,
que pode ser pago diretamente pelo Concedente as
Instituicoes Financiadoras.

71. Alteracoes aos Contratos de Financiamento

71.1. Nenhuma alterag@o nos termos dos Contratos de
Financiamento ou celebracdo de um novo Contrato de
Financiamento que néo seja um Contrato de Financiamento
Inicial (relativa a um Refinanciamento ou outro), tera
como efeito o aumento de qualquer montante devido pelo
Concedente ao abrigo do presente Contrato de Concesséo
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ou prejudicara os seus direitos nos termos do mesmo e/
ou do Acordo Direto (incluindo, para evitar quaisquer
davidas, o calculo da Divida no Termo da Concessiao ou
das suas responsabilidades relativas a indemnizagéo por
resolugdo do presente Contrato de Concessio), salvo se:

(a) essa acdo seja permitida de acordo com os termos
do presente Contrato de Concessio; ou

(b) a Concessionaria tiver obtido consentimento prévio
por escrito do Concedente para aquele efeito.

71.2. Sem prejuizo do disposto no nimero anterior,
caso seja feita uma alteracao a qualquer Contrato de
Financiamento ou proposta a celebrag¢do de um novo
Contrato de Financiamento que ndo aumente as obrigacgoes
ou deveres do Concedente ou prejudique os seus direitos
nos termos do presente Contrato de Concessao e/ou
do Acordo Direto e que néo requeira o consentimento
prévio por escrito do Concedente, a Concessiondaria
deve entregar ao Concedente uma cépia da alteracao
ao Contrato de Financiamento ou do novo Contrato de
Financiamento, no prazo de dez (10) dias a contar da data
da respetiva celebracio, a qual tera de ser certificada por
um representante desta.

72. Resgate da Concessao

72.1. O Concedente pode resgatar a Concessiao de
acordo com a Lei aplicavel, quando motivos de interesse
publico o justifiquem e desde que transcorridos vinte (20)
anos sobre a Data da Assinatura, mediante comunicacio
escrita a Concessionaria com, pelo menos, um (1) ano de
antecedéncia.

72.2. Pelo resgate, o Concedente assume automaticamente
todos os direitos e obrigacoes da Concessiondria emergentes
dos Contratos celebrados com Entidades Terceiras
anteriormente a notificacao referida no nimero anterior,
bem como todas as obrigacoes que, embora exigidas apds
o resgate se refiram a factos que lhe sejam anteriores,
e em qualquer destes casos, desde que exclusivamente
referentes a atividade da Concessio, com excecio das
obrigacdes resultantes de reclamacoes que contra a
Concessionaria estejam pendentes.

72.3. Em caso de resgate, a Concessionaria tem
direito a receber do Concedente, uma indemnizac¢éo no
montante equivalente aquele que receberia se o presente
Contrato de Concesséo fosse resolvido com fundamento no
Incumprimento do Concedente, de acordo com o disposto
na Clausula 69.

72.4. O resgate implica a reversao do estabelecimento
da Concessao para o Concedente.

72.5. A caucdo e as garantias prestadas pela Concessionaria
no ambito do Contrato de Concessao sido liberadas no
prazo previsto na Clausula 44.8, mediante comunicagio
dirigida pelo Concedente aos respetivos depositarios ou
emitentes.

73. Sequestro da Concessao

73.1. O Concedente pode assumir a exploracio da
Concessao se, por facto imputavel a Concessionaria,
estiver iminente a cessacio da atividade concessionada
ou ocorrer perturbacgio grave que ponha em causa o
funcionamento da Concessao.

73.2. A Concessionaria é obrigada a imediata disponibilizagéo
da Concessao logo que lhe seja comunicada a deciséo do
sequestro.

73.3. Na vigéncia do sequestro, a Concessionaria
responde pelos encargos e pelas despesas resultantes da
manutencio e do restabelecimento da exploracido que néo
possam ser cobertas pelas receitas cobradas.
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73.4. A Concessionaria retoma a Concessdo, dando por
findo o sequestro, no prazo que o Concedente venha a
fixar-lhe e que ndo podera ser inferior a trinta (30) dias
sobre a data de notificacdo da retoma.

73.5. O prazo maximo de vigéncia do sequestro é de
seis (6) meses.

73.6. A Concessionaria pode optar pela resolugao do
Contrato de Concessio caso o sequestro de mantenha por
periodo superior a seis (6) meses apos ter sido restabelecido
o normal funcionamento da concessao.

73.7. Se a Concessiondria nao puder ou se se opuser a
retomar o desenvolvimento da Concessao ou se, tendo-o
feito, continuar a verificar-se o facto que deu origem ao
sequestro, o Concedente pode resolver o Contrato.

73.8. Na situacio de resolugio prevista nas Clausulas
73.6 e 73.7, a Concessionaria tera direito a receber uma
compensacio equivalente a devida no caso de Resolugédo por
Caso Prolongado de For¢a Maior, prevista na Clausula 70.

73.9. O Concedente nio pode resolver o presente Contrato
de Concessio, sem notificar previamente as Instituicoes
Financiadoras para os efeitos previstos no Acordo Direto,
conforme estabelecido no Anexo 16.

74. Requisicao de bens e cedéncia de trabalhadores

74.1. A requisicdo de bens pode ser efetuada pelo
Concedente, nos termos da Lei, em situacio de resgate
ou sequestro da Concessao, mediante o pagamento de
justa indemnizacéo.

74.2. O Concedente pode, ainda, acordar a cedéncia
temporaria de trabalhadores, nos termos previstos na
Lei, mediante acordo de cedéncia de interesse publico.

75. Exting¢ao por acordo

O Concedente e a Concessionaria podem, a qualquer
momento, acordar na extin¢do total ou parcial da Concessao,
definindo os seus efeitos.

76. Reversao

76.1. No fim do Prazo da Concessio, todos os Bens Afetos
a Concessao revertem para o Concedente, obrigando-se a
Concessionaria a entrega-los, apés a realizacdo de uma
vistoria final e de quaisquer reparacdes exigidas nos
termos da presente clausula, em condig¢bes que respeitem
as Condicoes de Reversao, e livres de quaisquer 6énus
ou encargos, nio sendo legitimo invocar, com qualquer
fundamento, o direito de retencio.

76.2. A Concessionaria deve assegurar que:

(a) todos os contratos de trabalho celebrados entre a
Concessiondria e os seus trabalhadores necessarios
para a execugdo das Atividades da Concessio sdo
transmitidos para o Concedente, na qualidade
de empregador; e

(b) que todos os direitos de utilizar os Bens Afetos a
Concessio revertem para o Concedente.

76.3. Exceto nos casos de rescisdo da Concessio, nos
doze (12) meses anteriores ao final do Prazo da Concessio,
a Concessionaria nao pode, sem autorizac¢io prévia do
Concedente, adotar as seguintes medidas:

(a) modificar, propor ou prometer modificar, os
termos e condigoes de trabalho de nenhum dos
Trabalhadores, tornando-os mais favoraveis
para os trabalhadores e mais onerosos para o
Concedente; e/ou
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(b) aumentar o namero de trabalhadores;

de tal modo que o custo total anual do Concedente
com o emprego de todos os trabalhadores
aumentaria mais do que dois por cento 2% por
ano, comparado com os custos totais existentes
no dia imediatamente anterior ao Termo da
Concessio caso (a) e (b) da clausula 76.3 nao
tivessem ocorrido.

76.4. Durante os doze (12) meses anteriores ao final
do Prazo da Concesséo, a Concessionaria deve procurar
que os contratos comerciais e de servi¢os a transmitir
ao Concedente nio sio alterados, renovados, ou extintos
sem o consentimento prévio do Concedente, exceto se a
alteracdo, renovacgdo, ou extingdo dos Contratos preencher
as seguintes condigdes cumulativas:

(a) for realizada no ambito da gestdo corrente da
atividade e de acordo com as condigdes normais
de mercado;

(b) ndo aumentar as obrigagoes e responsabilidades
financeiras do Concedente, ou diminuir as receitas
ou outros beneficios previstos nos Contratos mais
do que dois por cento (2%) por ano relativamente
as obrigagoes e responsabilidades financeiras,
receitas ou outros beneficios previstos nesses
contratos no dia imediatamente anterior ao
Termo da Concessio, se a a modificagdo nao
houvesse ocorrido; e

(c) ndo aumentar a duracio inicial dos contratos
comerciais ou de servicos ou, para os contratos
de duragao indeterminada, nao resultar que o
Concedente fique impossibilitado de terminar
esses contratos mediante, no maximo, trés (3)
meses de pré-aviso.

76.5. A Concessionaria deve obter aprovacio do
Concedente durante o prazo previsto nas Clausulas 76.3
e 76.4 para qualquer decisdo sobre (1) iniciar qualquer
procedimento de contratacio publica, se aplicavel, e (i1)
para celebrar contratos com qualquer terceiro quando os
procedimentos de contratacio publica nao forem exigiveis.

76.6. Para facilitar a continuidade das Atividades
Aeroportuarias em caso de caducidade ou resolugdo do
presente Contrato de Concessio, a Concessionaria deve
assistir, aconselhar e colaborar com o Concedente ou com
o cocontratante subsequente, a pedido do Concedente, na
prestacéo e exploracdo das Atividades Aeroportuarias,
desde que essa obriga¢do nao exceda o prazo maximo de
seis (6) meses apods a entrega da Concessio e sendo certo
que a Concessionaria ndo assume um dever de cuidado
a respeito da assisténcia ou aconselhamento prestados.

76.7. Com a reversido o Concedente deve pagar a
Concessionaria uma indemnizagao correspondente ao
Valor Liquido Contabilistico dos bens por esta construidos,

adquiridos ou instalados no cumprimento do Contrato
de Concessao.

77. Procedimento de reversao
77.1. Quando:

(a) restarem doze (12) meses para o termo do Prazo
da Concessao; ou

(b) tenha sido emitida uma notificacio de resolucao do
presente Contrato de Concessdo por qualquer das Partes;
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o Concedente deve realizar uma vistoria final dos
Aeroportos e dos Aerdédromos e de todos os Bens Afetos
a Concesséao, para aferir se os bens estdo a ser mantidos
de acordo com as obrigacoes estabelecidas na Clausula
19 e se estao de acordo com as Condigoes de Reversio.

77.2. A vistoria final deve ser realizada antes de faltarem
noventa (90) dias para a extin¢do da Concessao.

77.3. O Concedente deve notificar a Concessionaria nos
trinta (30) dias que antecederem a data em que pretende
realizar a vistoria final.

77.4. Durante a realizacdo da vistoria final, o Concedente
deve envidar esfor¢os razodaveis para minimizar a
perturbacio da prestagdo das Atividades da Concesséo.
A Concessionaria deve, se assim for requerido, auxiliar
gratuitamente o Concedente ou qualquer pessoa, durante
a realizacio da vistoria final.

Resultados da Vistoria Final

77.5. Se da vistoria final resultar que a Concessionaria
incumpriu ou se encontra a incumprir as obrigacgoes
emergentes da presente clausula, o Concedente deve:

(a) notificar a Concessionaria das reparagdes ou
trabalhos de manutencdo necessarios (Reparagoes
ou Trabalhos de Manuteng¢do) para colocar os
Aeroportos e os Aerédromos e todos os Bens
Afetos a Concessdo nas condi¢bes em que
se deveriam encontrar se a Concessionaria
tivesse cumprido ou se encontrasse a cumprir
as obrigagoes emergentes da Clausula 76, bem
como para que sejam respeitadas as Condigoes
de Reversao; e

(b) fixar um prazo razoavel, em func¢io do tempo
que resta para a resolu¢do ou o termo do
Prazo da Concessao, conforme aplicavel, para
a Concessionaria realizar as retificacées ou os
trabalhos de manutencao exigidos.

77.6. Se da vistoria final resultar que a Concessionaria
cumpriu as obrigacgoes emergentes da Clausula 76, o
Concedente deve emitir um certificado de reversao.

Reparacgoes ou Trabalhos de Manutencao

77.7. A Concessionaria deve realizar as Reparacoes
ou Trabalhos de Manutencao, por sua conta, de modo a
garantir que os Aeroportos e os Aerédromos cumprirdo as
Condigoes de Reversao anteriormente a data da resolugéo
ou da caducidade do presente Contrato de Concessio.

77.8. Se, e na medida em que, a Concessionaria incumpra
a obrigacao de realizar Reparacoes ou Trabalhos de
Manutencdo nos termos previstos no nimero anterior, o
Concedente tem o direito de realizar direta ou indiretamente
as reparacoes e os trabalhos de manutenc¢do necessarios, a
expensas da Concessiondria, bem como o direito de executar
as garantias bancarias prestadas pela Concessionaria,
para pagar as referidas reparacgées ou trabalhos ou ser
reembolsado dos custos suportados.

78. Caducidade

O Contrato de Concessao caduca quando se verificar
o fim do Prazo da Concesséao, extinguindo-se as relagdes
contratuais existentes entre as Partes, sem prejuizo das
disposicoes que, pela sua natureza ou pela sua letra, se
destinem a perdurar para além daquela data, sem prejuizo
da sua eventual prorrogacio nos termos da Clausula 9.
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CAPITULO XVIII
RESOLUCAO DE LITIGIOS
79. Conciliacao

Se houver lugar a um litigio relacionado com a interpretacao,
integracdo ou execugdo deste Contrato de Concesséo, ou
relacionado com a validade e exequibilidade do mesmo ou
ainda com qualquer uma das suas disposicoes, as Partes
devem primeiro tentar chegar a um acordo de conciliagao.

80. Pericia Contratual

80.1. As Partes acordam que qualquer diferendo
respeitante a questdes técnicas decorrentes ou relacionadas
com presente Contrato, designadamente nos termos e
para os efeitos do disposto nas Clausula 7, 28, 29, 30 e
65, sera sujeito a Pericia Contratual.

80.2. As Partes comprometem-se a tentar acordar no
nome de um perito independente que possua as qualificacdes
adequadas para apreciar a questao em litigio (para os
fins desta clausula “Perito Independente”).

80.3. Caso as Partes ndo cheguem a acordo sobre o Perito
Independente no prazo de quinze (15) dias contados da submisséo
do diferendo a Pericia Contratual, o Perito Independente sera
designado pela Camara Internacional de Comércio, ao abrigo
das Regras de Nomeacao de Peritos e Terceiros.

80.4. O Perito Independente determinara a regras a que
obedecera a Pericia Contratual, consultando as Partes.

80.5. O Perito Independente podera solicitar documentos e
informacoes as Partes para conclusido da Pericia Contratual.
A recusa na prestacdo de documentos e informagdes solicitadas
pelo Perito Independente sera livremente apreciada por
este, podendo extrair desta recusa conclusoes quanto a
verificacdo ou no verificacio de factos que os documentos
e informacdes solicitados visavam atestar.

80.6. A Pericia Contratual sera proferida no prazo
maximo de quatro (4) meses contados da designacao do
Perito Independente, sera redigida por escrito, na lingua
do contrato, e acompanhada dos documentos e informacoes
considerados relevantes pelo Perito Independente.

80.7. A Pericia Contratual serd vinculativa para as
Partes, devendo ser observada sem demora e no prazo
maximo de quarenta (40) dias depois de a mesma ter sido
notificada a Partes pelo Perito Independente, salvo se
qualquer das Partes, no prazo de trinta (30) dias notificar
a outra da sua intencgido de recorrer a Arbitragem nos
termos da Clausula subsequente.

81. Arbitragem

81.1. Todas as controvérsias decorrentes ou relacionadas
com o presente Contrato de Concessao serdo finalmente
resolvidas de acordo com as Regras de Arbitragem da
Camara de Comércio Internacional (“Regras de Arbitragem
da ICC”), por trés (3) arbitros nomeados de acordo com
as referidas Regras de Arbitragem da ICC.

81.2. A arbitragem sera realizada em Cabo Verde, mas
os arbitros podem decidir realizar audiéncias e reunides
em qualquer outro assento que considerem apropriado,
de acordo com o artigo 18.2 das Regras de Arbitragem da
ICC. O idioma da arbitragem sera o portugués.

81.3. A decisdo proferida pelo tribunal arbitral é final
e vinculativa.

81.4. A submisséo de qualquer questéo a conciliagdo ou

a arbitragem néo exonera a Concessiondria do pontual
e atempado cumprimento das disposi¢oes do Contrato
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de Concessio e das determinagdes do Concedente que
no seu ambito lhe sejam comunicadas, incluindo as
emitidas apds a data daquela submissio, nem permite
qualquer interrupcio do desenvolvimento das Atividades
da Concessao, que devem continuar a processar-se nos
termos em vigor a data de submissdo da questao, sem
prejuizo do disposto no nimero seguinte, até que uma
decisdo final seja obtida relativamente a matéria em causa.

81.5. Sempre que a matéria em causa em determinada
questao submetida a conciliacio e a arbitragem se relacione,
direta ou indiretamente, com Atividades da Concessao
que tenham sido subcontratadas pela Concessionaria
nos termos admitidos no Contrato de Concessao, pode
qualquer uma das Partes requerer a intervencao da
entidade subcontratada na lide, em conjunto com a
Concessionaria.

CAPITULO XIX
DISPOSICOES DIVERSAS
82. Imposto Imobiliario

As Partes entendem que nenhum imposto referente
a propriedade, o direito de uso ou a transferéncia dos
Bens Afectos a Concesséo, incluindo, mas nao limitado o
IUP (o "Imposto Unico sobre o Patrimoénio") e o imposto
municipal sobre iméveis sera aplicavel a Concessio.
Caso os referidos impostos sejam exigidos por qualquer
Autoridade Publica ou fiscal, o respetivo custo sera
suportado pelo Concedente.

83. Relacionamento da Concessionaria com
entidades publicas intervenientes na Concessao

83.1. A Concessiondria assegura a coordenacio e o
acompanhamento das atividades das Entidades Publicas
e a entidades privadas que prossigam fins de interesse
publico relevantes para o funcionamento dos Aeroportos
e Aerédromos, denominadas de Entidades Relacionadas,
promovendo a sua concertacdo com vista ao cumprimento
das obrigacées por ela assumidas no presente Contrato
de Concesséo.

83.2. As Entidades Publicas tém o direito de utilizar
os Aeroportos e Aerédromos e de ocupar, gratuitamente,
as respetivas Areas das Entidades Publicas nos termos
da Lei e de acordo com o Regulamento das Entidades
Publicas previsto no Anexo 13.

83.3. O Regulamento das Entidades Publicas deve ser
submetido pelo Concedente a Autoridade Aerondutica Nacional
para efeitos de parecer que atesta a sua conformidade com
as exigéncias nacional e internacionalmente estabelecidas.

83.4. A Concessionaria pode modificar as Areas das
Entidades Publicas e, salvo acordo em contrario, ndo esta
obrigada a assegurar a manutencao de qualquer area
concreta nas Areas das Entidades Publicas, desde que
as condigdes anteriores sejam materialmente mantidas.

83.5. A Concessionaria pode exigir contrapartidas pela
prestacao de qualquer servigo adicional ou pela expansao
das Areas das Entidades Publicas.

83.6. A Entidade Publica é responsavel perante a
Concessionaria pelos custos de reparacio de qualquer
dano que cause nas areas, instalacoes, edificios ou
estruturas localizadas nos Aeroportos e Aerédromos,
incluindo as pistas.

83.7. O Concedente deve assegurar, na medida do
possivel, e salvo em caso de Emergéncia, que, o exercicio
dos direitos das Entidades Publicas nos termos da presente
Clausula e a utilizacéo das pistas ou de outras areas dos
Aeroportos ou dos Aerédromos por uma Entidade Publica,
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néo afetam gravemente a capacidade da Concessionaria
prestar Atividades Aeroportudrias ou exercer os direitos
e cumprir as obrigacoes emergentes do presente Contrato
de Concessao.

83.8. A Concessionaria pode notificar o Concedente de
quaisquer atividades realizadas pelas Entidades Publicas
que afetem gravemente a sua capacidade de prestar
Atividades Aeroportuarias. Mediante esta notificagdo, a
Concessionaria pode recomendar ao Concedente locais
ou procedimentos alternativos destinados a mitigar os
efeitos de qualquer ocorréncia, obrigando-se o Concedente
a analisar e a responder no prazo de trinta (30) dias a
contar da data da rece¢ao da referida notificagao.

83.9. A Concessionaria nao é responsavel pelos prejuizos
eventualmente decorrentes do cumprimento das obrigagoes
das Entidades Publicas, nos termos do Anexo 13.

84. Relacionamento da Concessionaria com entidades
terceiras detentoras de direitos aeroportuarios

84.1. A Concessiondria obriga-se a elaborar um
Regulamento das Entidades Terceiras, que se compromete
a fazer cumprir por todos os meios de que disponha,
devendo sujeitar esse Regulamento a apreciacao, a titulo
consultivo, do Concedente e da Autoridade Aerondutica
Nacional, no prazo de seis (6) meses apés a Data de Inicio
da Concessio.

84.2. A Concessionaria nao pode opor ao Concedente o
desrespeito do Regulamento referido no ntimero anterior
pelas Entidades Terceiras, de modo a diminuir ou a excluir
a sua responsabilidade.

85. Parcerias publicas locais

85.1. Mediante solicita¢io de pessoas coletivas publicas
de ambito local com competéncias na area de implantacao
de cada um dos Aeroportos e Aer6dromos da Concessao,
podem ser criadas sociedades comerciais em parceria com
a Concessionaria, tendo tais pessoas coletivas o objetivo
de promover o desenvolvimento do local em causa.

85.2. A Concessionaria deve prestar, e obter, adequada
informacéo as sociedades comerciais constituidas nos
termos do nimero anterior relativamente aos seus projetos
mais relevantes, em particular no que respeita a expansao
de Infraestruturas Aeroportudrias, a consolidagao e ao
alargamento de rotas, ao desenvolvimento da cobertura
aeroportudria nas areas logistica, industrial, terciaria e
complementar e impactos ambientais das suas intervencgoes.

85.3. As parcerias previstas na Clausula 85.1 devem
fomentar a troca de conhecimento, de forma a permitir
o eventual aperfeicoamento dos projetos existentes em
conformidade com critérios de proporcionalidade.

86. Cessao e Financiamento

86.1. Salvo se previsto em contrario no presente Contrato
de Concessio, o Concedente e a Concessiondria ndo podem,
sem o consentimento da contraparte, ceder ou transmitir,
no todo ou em parte, o presente Contrato de Concessio e
0 Acordo Direto, bem como os beneficios, juros, direitos
ou obrigacbes dai emergentes, a qualquer terceiro.

86.2. A Concessiondria é exclusivamente responsavel pela
obtencio do financiamento necessario ao cumprimento das
respetivas obrigagoes emergentes do presente Contrato de
Concessao, com excec¢do da assinatura do Acordo Direto.

87. Invalidade parcial do Contrato de Concessao

A eventual nulidade, anulabilidade ou ineficdcia de
qualquer das clausulas do presente Contrato de Concesséo,
nio 1mplica s6 por s1 a sua invalidade total, devendo o
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Concedente e a Concessionaria, se tal se verificar, procurar
por acordo modificar ou substituir as clausulas invalidas
ou ineficazes por outras, o mais rapidamente possivel,
num prazo nido superior a quinze (15) dias, por forma
a salvaguardar a plena validade, eficacia e equilibrio
econdémico-financeiro do Contrato de Concesséo, de acordo
com o espirito, as finalidades e as exigéncias daquele.

88. Acordo completo

88.1. Sem prejuizo do disposto sobre interpretacgio
e integracao no presente Contrato de Concessao, este
constitui a totalidade do acordo entre as Partes, pelo
que substitui integralmente todos e quaisquer anteriores
acordos, verbais ou escritos, celebrados entre as Partes,
relativos, ainda que parcialmente, ao seu objeto.

88.2. Nao podem ser invocados, nem tém qualquer
validade ou eficacia, quaisquer documentos ou acordos
que nao sejam considerados pelo clausulado do presente
Contrato como fazendo parte integrante do mesmo, salvo
como eventual elemento de interpretacio ou de integracio.

89. Exercicio de direitos, alteracoes e autorizacgoes

89.1. O nao exercicio ou o exercicio tardio ou parcial
de qualquer direito que assista ao Concedente, ou a
Concessionaria ao abrigo do presente Contrato de Concessao
nédo importa a rendncia a esse direito e ndo impede o seu
exercicio posterior nem constitui moratéria ou novagio
da respetiva obrigacio.

89.2. Salvo disposicido em contrario, o exercicio dos
direitos previstos no presente Contrato de Concessao é
cumulativo e ndo exclui o exercicio de quaisquer outros
direitos conexos conferidos por Lei ou de outra forma.

89.3. Alteracgoes, Rentincias e Autorizagoes:

(a) Sem prejuizo do disposto na Lei e no presente
Contrato de Concessio, este apenas pode ser
alterado por acordo entre o Concedente e a
Concessiondria;

(b) O Concedente e a Concessionéria podem, a qualquer
momento, apresentar propostas de alteragao e/
ou encetar negociag¢oes para a modificagdo do
presente Contrato de Concessdo, mantendo-
se, porém, o respetivo clausulado em vigor,
independentemente do resultado das negociagoes,
até a alteracio efetiva do Contrato de Concessao;

(¢) Cada uma das Partes pode renunciar a uma
disposi¢do ou ao incumprimento de uma disposi¢ao
do presente Contrato de Concessdo, antes ou
depois da sua ocorréncia, se a outra Parte acordar
por escrito nessa renuncia;

(d) As autorizagoes, ao abrigo do presente Contrato de
Concesséo, sdo efetuadas por escrito e antes do
evento, acdo ou omissdo que lhe estd subjacente;

(e) As rentncias e as autorizacoes podem ser feitas
sob a condicido que se revele necessaria ao seu
titular.

90. Direitos de propriedade industrial e intelectual

90.1. A Concessiondria cede, gratuitamente, ao
Concedente todos os projetos, planos, plantas, documentos
e outros materiais, de qualquer natureza, que se revelem
necessarios ou uUteis ao desempenho das funcées que a
este incumbem nos termos do Contrato de Concesséo,
ou ao exercicio dos direitos que lhe assistem nos termos
do mesmo, e que tenham sido adquiridos ou criados no
desenvolvimento das Atividades da Concessio, seja
directamente pela Concessiondaria, seja pelos terceiros
que para o efeito subcontratar.
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90.2. Os direitos de propriedade intelectual sobre os
estudos e projetos elaborados para os fins especificos das
actividades integradas na Concessio e bem assim os projectos,
planos, plantas, documentos e outros materiais referidos
no numero anterior, sdo transmitidos gratuitamente ao
Concedente, e em regime de exclusividade, no Termo da
Concesséao, competindo a Concessionaria adotar todas as
medidas necessarias para o efeito.

91. Comunicacées, autorizacoes e aprovacoes

91.1. Quaisquer notificagdes, comunicagoes, autorizagoes
e aprovacgoes previstas no presente Contrato de Concesséo
serdo efetuadas por escrito e remetidas:

(a) em mao, desde que comprovadas por protocolo;

(b) por telefax, desde que comprovado por recibo de
transmissdo ininterrupta;

(c) por correio registado com aviso de recegéo.

91.2. Consideram-se, para efeitos do presente Contrato
de Concessao, como domicilio das Partes as seguintes
moradas e postos de rececdo de telefax:

(a) Concedente: Republica de Cabo Verde — [¢];
(b) Concessionaria: [Vinci Airports SPV].

91.3. As Partes poderao alterar os seus domicilios,
mediante comunicacio prévia dirigida a outra Parte,
aplicando-se, quanto a producao de efeitos, as regras
estabelecidas no nimero seguinte.

91.4. As comunicagdes previstas no presente Contrato
consideram-se efetuadas:

(a) no dia seguinte aquele em que forem transmitidas
em mao ou por telefax;

(b) no dia seguinte aquele em que se verificar a
assinatura do aviso de rececdo, se enviadas
por correio.

92. Confidencialidade

92.1. Cada Parte devera manter, e envidar seus melhores
esforcos para fazer com que seus Acionistas e Sociedade
em Relacdo de Dominio ou de Grupo mantenham, em
estrita confidencialidade relativamente a qualquer outra
pessoa, com exce¢do da Instituicdo Financiadora, todos
os documentos e informacoes sobre as outras Partes ou
qualquer Sociedade em Relac¢do de Dominio ou de Grupo,
fornecidas as préprias ou aos seus assessores, consultores,
prestadores de servigos, ou agentes, em conexdo com o
Contrato de Concess@o ou com a transagao contemplada
neste documento, a menos que:

(a) Seja requerido facultar essas informacoes por
decisdo judicial ou administrativa, incluindo
informacgoes relativamente a obtencdo das
Autorizagoes Necessarias das autoridades
competentes e a transac¢io aqul em causa; ou

(b) Seja divulgado numa agéo ou procedimento intentado
por uma das Partes para obter os seus direitos
e compensagoes ao abrigo do presente Contrato
de Concessao.

92.2. Néo obstante o disposto na presente Clausula,

a obrigacéo de confidencialidade nao sera aplicavel a
documentos ou informacées que:
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(a) Sejam previamente conhecidos pela Parte que
receba esse documento ou informacio;

(b) Sejam do conhecimento publico, antes ou depois
da prestacdo dessas informacdes ou documentos,
sem culpa da Partes que os recebe;

(c) Tenham sido adquiridos posteriormente pela Parte
que os recebeu através de outra fonte, se aquela
Parte ndo estiver ciente que esses documentos
e informacgdes estdo sujeitos a uma obrigacio
de confidencialidade por parte de qualquer
outra Parte;

(d) Tenham sido disponibilizados a uma seguradora
para efeitos de obter e/ou manter a cobertura
do seguro.

93. Lingua

O presente Contrato de Concessao é elaborado em
lingua portuguesa. As versoes em idiomas alternativos
destinam-se apenas a fins informativos, devendo prevalecer,
em qualquer caso de conflito entre as versées, a versao
em lingua portuguesa.

94. Prazos e a sua contagem

Os prazos fixados no presente Contrato de Concessao
séo continuos.

95. Rentincia a Imunidade

95.1. De forma a evitar qualquer duavida, no caso de
uma arbitragem nos termos da Clausula 81, as Partes
renunciam a imunidade da jurisdi¢do arbitral. Além disso,
na medida do permitido pelas leis aplicaveis de qualquer
jurisdi¢ao relevante, as Partes renunciam ao seu direito
de invocar imunidade contra processos de execu¢io e/ou
execucao de uma decisdo arbitral ou judicial.

95.2. A rentincia a imunidade prevista na Clausula
95.1 acima, em relacdo a processos de execucido estara
sujeita as restrigoes previstas em leis, tratados e costumes
internacionais e na Lei, incluindo: (1) restri¢oes relacionadas
a escritorios diplomaticos e consulares da Republica de
Cabo Verde, em conformidade com a Convencgido de Viena
sobre Relagoes Diplomaticas e outros atos internacionais;
(1) restri¢oes relacionadas com a soberania, seguranca e
exercicio de outros poderes da Republica de Cabo Verde;
(111) restri¢oes relacionadas a créditos publicos e fiscais
ou recebiveis de natureza semelhante; (iv) res extra
commercium e outras Leis.

96. Entrada em vigor

Com excegao dos Capitulos I, III, XVIII e das Clausulas
88, 89, 91, 92, 93, 94, 95 e 96, que entram em vigor na
Data da Assinatura, as demais cldusulas deste Contrato
de Concessdo entram em vigor na Data de Inicio da
Concessio.

Praia, [] de [] de 2022

O Concedente:

O Ministro das Financas

[Nome e assinatura]

O Ministro do Turismo e Transportes

[Nome e assinatura]

A Concesslonéaria:

[Nome, qualidade e assinatura]
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Resolucao n° 62/2022

de 9 de junho

O programa do Governo da X Legislatura assume a
saude, a seguranca, e o desenvolvimento e a modernizagao
das Forcas Armadas (FA), designadamente o ramo da
Guarda Costeira (GC), como prioridades estratégicas
definidas para 2021/2026.

Os desafios atuais exigem do Estado e das FA uma
maior interoperabilidade e capacidade de projecéo de
forcas cuja concretizacdo depende necessariamente da
aquisicdo de meios aéreos adequados e flexiveis que
permitam a realizacdo de operacoes multiplas, e maximizem
as diferentes valéncias das FA/GC, nas diferentes e
variadas respostas necessarias as ameacas emergentes,
designadamente nas missdes de patrulhamento aéreo,
apoio ao sistema nacional de protecio civil, a defesa e
seguran¢a maritima e ambiental.

Neste contexto, considerando a necessidade de
materializagdo das prioridades acima mencionadas e
com o objetivo de responder, igualmente, aos desafios
presentes e futuros, afigura-se como sendo de extrema
1mportancia a criagio de condig¢des essenciais para que
sejam potenciados o aumento da qualidade dos servigos
publicos e de emergéncia prestados pelo Estado de
Cabo Verde, especialmente através das FA/GC, e desta
forma, reduzir consideravelmente as dificuldades e os
constrangimentos existentes em matéria de evacuacgio
sanitaria, quer nacionais, quer internacionais, de doentes
em situacao de urgéncia, e muitas vezes acarretando
perigo de vida, executar as acoes de fiscaliza¢ido da FIR
(sigla em inglés de Flight Information Region) Oceanica
e da Zona Econémica Exclusiva (ZEE), e bem assim de
busca e salvamento no mar, garantindo um servigo eficaz
de transporte e apoio logistico, na salvaguarda da vida e
da integridade fisica da pessoa humana.

E neste quadro que se pretende avangar com o processo
de aquisi¢io da referida aeronave, enquanto instrumento
de utilidade publica e imprescindivel para atingir os
objetivos e colmatar as necessidades acima elencadas.

Considerando que aquelas necessidades e missoes
consubstanciam-se em servigos publicos que estao relacionados
ou tém implicagdo nas atividades desenvolvidas por outras
estruturas publicas, nomeadamente a Empresa Nacional
de Aeroportos e Seguranca Aérea, S.A., abreviadamente
designada por ASA, S.A., que tem como missdo a exploragao
e o desenvolvimento, em regime de exclusivo, do servico
publico de apoio & aviacao civil e gestdo de trafego aéreo,
bem como assegurar as atividades e servigos inerentes a
navegacao aérea na regido de informacao de voo ocednica
do Sal (FIR oceanica do Sal), podendo, ainda, desenvolver
atividades relacionadas direta ou indiretamente com o
servico publico de navegacio aérea, contribuindo para o
desenvolvimento econdmico, social e cultural do arquipélago.

Neste ambito, tendo em conta o objetivo que se propoe
cumprir com a aquisi¢do desta aeronave e a missao
da ASA, S.A, bem como o disposto nos seus estatutos,
aprovados pelo Decreto-Regulamentar n° 3/2001, de
4 de junho, que indicam que a empresa pode adquirir
quaisquer bens mdveis ou imdveis, a mesma apresenta-
se como a estrutura publica adequada para realizar a
referida aquisicao.

Nesse sentido, com o intuito de potenciar as sinergias
existentes entre as atividades desenvolvidas pela ASA,
S.A. e pelas FA/GC, e atendendo as atribuigdes destas
estruturas publicas, a aeronave sera disponibilizada as
FA/GC mediante contrato de usufruto ou outra modalidade
aplicavel em conformidade com a lei, para prosseguir as
finalidades supramencionadas, em prol do interesse publico.
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Convém mencionar, ainda, que ndo obstante o artigo 12°
dos estatutos da ASA, S.A preverem que as deliberacoes
da Assembleia Geral da ASA, S.A devem conformar-se
com as orientacgdes recebidas do Primeiro-Ministro,
ou do membro do Governo em quem for delegada essa
competéncia, o artigo 3° dos citados estatutos estabelece
que esta empresa se rege pelas Bases Gerais das Empresas
Publicas e, subsidiariamente, pelos referidos estatutos.

Com efeito, o artigo 45° da Lei n.° 104/VII1/2016, de 6
de janeiro, que estabelece os principios e regras aplicaveis
ao Sector Publico Empresarial, incluindo as bases gerais
do estatuto das empresas publicas, alterado pela Lei n.°
58/1X/2019, de 29 de julho, prevé que a tutela econémica
e financeira das entidades publicas empresariais, que
abrange os poderes expressamente referidos nos estatutos,
é exercida pelo membro do Governo responsavel pela
area das financas e pelo membro do Governo responsavel
pelo respetivo setor de atividade de cada empresa, sem
prejuizo do respetivo poder de superintendéncia.

Outrossim, o artigo 14° da referida lei dispe que com
vista a definicdo do exercicio da gestdo das empresas
publicas, correspondente ao exercicio da fung¢io politica
do Governo, tendo sempre por base o equilibrio econémico
e financeiro, sdo emitidas orientacgoes estratégicas de
caracter plurianual destinadas a globalidade do Sector
Empresarial do Estado, através de Resolugdo do Conselho
de Ministros.

Assim,

Nos termos do n°® 2 do artigo 265° da Constituigao, o
Governo aprova a seguinte Resolugao:

Artigo 1°
Objeto

Sao mandatados os Ministros das Financas e do Fomento
Empresarial e do Turismo e Transportes a adotar todas
as medidas necessarias a concretizacdo do processo para
a aquisicdo de uma aeronave, nos termos da lei.

Artigo 2°
Aquisicao

O processo de aquisi¢do mencionado no artigo anterior
é efetuado através da Empresa Nacional de Aeroportos e
Seguranca Aérea, S.A. (ASA S.A), que, mediante contrato
de usufruto, ou outra modalidade aplicavel nos termos
da lei, disponibiliza a aeronave a Guarda Costeira, para
a efetivac¢ao dos fins mencionados no artigo seguinte.

Artigo 3°
Finalidade

O processo de aquisigdo da aeronave visa a satisfacao
e prossecucgio de necessidades publicas urgentes e
imprescindiveis, nomeadamente o patrulhamento e
fiscalizagdo aérea e maritima da FIR Oceanica e da Zona
Econémica Exclusiva (ZEE), busca e salvamento, evacuacao
médica de emergéncia, bem como todo o transporte e
apoio logistico, na salvaguarda da vida e da integridade
fisica da pessoa humana.

Artigo 4°

Entrada em vigor

A presente Resolugdo entra em vigor no dia seguinte
ao da sua publicagio.

Aprovada em Conselho de Ministros, aos 12 de maio
de 2022. — O Primeiro-Ministro, José Ulisses de Pina
Correia e Silva.
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