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PARTE C
CHEFIA DO GOVERNO

Secretaria Geral do Governo
Extrato do despacho n°® 29/2021 — De S. Ex* o Primeiro Ministro:
De 21 de maio de 2021:

Nos termos da alinea 1) do n° 1 do artigo 6° do Decreto-lei n® 49/2014, de 10 de setembro, conjugados com o artigo 17° do Decreto-lei n® 9/2013
de 26 de fevereiro, e o artigo 97° da Lei N° 42/VII/2009, de 27 de julho, é nomeada, Maria Tereza Lopes Barros, licenciada em Contabilidade,
Administracdo e Controlo Financeiro, para em comissao de servigo desempenhar as func¢oes de Secretaria de S.E. o Secretario de Estado
Adjunto do Primeiro-Ministro, com efeitos a partir do dia 21 de maio de 2021.

As despesas resultantes tém cabimento na rubrica 02.01.01.01.01 — pessoal especial do Gabinete do Primeiro-Ministro.

Diregao dos Recursos Humanos e Assuntos Gerais da Chefia de Governo, na Cidade da Praia, aos 29 de julho de 2021. — A Diretora Geral do
Planeamento, Orcamento e Gestao, Denise Fortes Nascimento.

Extrato do despacho n° 32/2021 — De S. Ex® o Primeiro Ministro:
De 21 de maio de 2021:

Perante a necessidade de constituir o quadro do pessoal de Gabinete do Primeiro-Ministro e do Secretario de Estado Adjunto do Primeiro Ministro,
e em obediéncia aos principios plasmados no Artigo 3° do Decreto-lei n® 49/2014, de 10 de setembro e ao abrigo do n° 1 do Artigo 5° do mesmo
Decreto-lei, é nomeado em comissdo de servigo para exercer o cargo de Condutor de Sua Exceléncia o Secretario de Estado Adjunto do Primeiro-
Ministro, o Senhor Eugénio de Pina Teixeira, habilitado com a Carta de Condugao N° S-31906, com efeitos a partir do dia 21 de maio de 2021.

As despesas resultantes tém cabimento na rubrica 02.01.01.01.01 — pessoal especial do Gabinete do Primeiro-Ministro.

Dire¢do dos Recursos Humanos e Assuntos Gerais da Chefia de Governo, na Praia, aos 29 de julho de 2021. — A Diretora Geral do Planeamento,
Orcamento e Gestao, Denise Fortes Nascimento.
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Retificaciao n°® 1/2021

Foi publicada de forma inexata no Boletim Oficial 11 Série, n° 119,
de 27 de julho de 2021, o extrato do despacho n° 06/2021, de Sua
Exceléncia a Ministra da Presidéncia do Conselho de Ministros e
Assuntos Parlamentares, a nomeagdo em regime de comissio de servigo
de Louisiane Simone Barreto Pinto Gomes pelo que novamente se
publica na parte que interessa:

Onde se lé:

(...) nos termos do artigo 5° e alinea 1) do n° 1 do artigo 6° do Decreto-
Lein® 49/2014 de 10 de setembro, conjugados com o artigo 96 e 97° da
Lei n® 42/VII/2009 de 27 de julho, é nomeada Lousiane Simone Barreto
Pinto Gomes, Licenciada em Relagées Publicas e Secretariado Executivo,
para, em comissio de servigo, exercer o cargo de Secretaria de S. E.
a Ministra da Presidéncia do Conselho de Ministros e dos Assuntos
Parlamentares.

O encargo correspondente sera suportado pela rubrica orgamental —
02.01.01.01.02 — Pessoal do quadro Especial — Gabinete da Ministra da
Presidéncia do Conselho de Ministros e dos Assuntos Parlamentares.

O presente despacho produz efeitos a partir do primeiro dia, do més
de julho de 2021.

Deve ler-se:

nos termos do artigo 5° e alinea i) do n° 1 do artigo 6° do Decreto-lei
n° 49/2014 de 10 de setembro, conjugados com o artigo 96° e 97° da Lei
n°® 42/VI1/2009 de 27 de julho, é nomeada Louisiane Simone Barreto
Pinto Gomes, Licenciada em Relac¢des Publicas e Secretariado Executivo,
para, em comissao de servigo, exercer o cargo de Secretaria de S. E.
a Ministra da Presidéncia do Conselho de Ministros e dos Assuntos
Parlamentares.

O encargo correspondente sera suportado pela rubrica or¢amental —
02.01.01.01.02 — Pessoal do quadro Especial — Gabinete da Ministra da
Presidéncia do Conselho de Ministros e dos Assuntos Parlamentares.

O presente despacho produz efeitos a partir do primeiro dia, do més
de julho de 2021.

Diregdo dos Recursos Humanos e Assuntos Gerais da Chefia de
Governo, na, aos 2 de agosto de 2021. — A Diretora Geral do Planeamento,
Orgamento e Gestao, Denise Fortes Nascimento.

o§o

MINISTERIO DA ADMINISTRACAO
INTERNA

Direcéo-Geral do Planeamento,
Orcamento e Gestao

Extrato do despacho n° 84/GMAI/2021 — De S. Ex® o Ministro
da Administracdo Interna:

De 27 de julho de 2021:

E dado por finda, a seu pedido, a comissdo de servigo de Celestino
Tavares Ribeiro no cargo de Diretor de Servico de Gestao de Recursos

PARTE E

AGENCIA REGULADORA
MULTISSETORIAL DA ECONOMIA -ARME

Conselho de Administracao
Deliberacao n° 25/CA/2021
de 29 de julho

Aprovacao do Relatério da Consulta Prévia e Decisdo sobre a
Defini¢ao do Glide Path de Taxas de Terminagao Mdvel, a vigorar por
um periodo de 18 meses

Enquadramento

Nos termos do artigo 54.°do Decreto-Legislativo n°7/2005, de 28
de novembro, alterado pelo Decreto-Legislativo n® 2/2021 de 20 de

abril, compete a Autoridade Reguladora Nacional (ARN), neste
caso, a Agéncia Reguladora Multissectroial da Economia-ARME,
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Humanos do Ministério da Administracido Interna, nos termos do
n° 2 alinea g) do artigo 31° do Decreto-lei n® 59/2014 de 4 de novembro,
com efeito a partir do dia 4 de agosto de 2021.

Direcdo Geral de Planeamento, Orgamento e Gestao do Ministério
da Administra¢do Interna, aos 2 de agosto de 2021. — A DGPOG,
Denise Fernandes.

Direcao Nacional da Policia Nacional
Aviso n° 7/2021

Nos termos dos n°s 1 e 4 do art.” 47°, do Estatuto Disciplinar do
Pessoal da Seguranca Prisional (EDPSP), aprovado pelo Decreto-lei
n.° 60/2014, de 5 de novembro, é citado o Agente Prisional, Nivel II,
Claudio Evandro Fernandes De Pina Barbosa Rodrigues, efetivo da
Cadeia Regional do Fogo, ausente em parte incerta no estrangeiro, a
apresentar a sua defesa, no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias, a contar
da data de publicacio deste aviso, sobre um processo por Abandono de
Lugar, exarado a margem do Despacho n°- 5 /2021, proferido por S.E
o Diretor Geral dos Servicos Prisionais e Reinsercao Social, datado
de 15 de julho de 2021, e com base no artigo 63° alinea C, do Decreto
lei n° 60/2014 de 5 de novembro, instaurado contra o mesmo e que
corre seus tramites legais na Esquadra Policial de Santa Catarina do
Fogo, podendo consultar o processo disciplinar na secretaria da mesma
Esquadra ou no secretario deste processo, durante o horario normal de
funcionamento da Administracdo Publica.

Cova Figueira, aos 29 de julho de 2021. — O Instrutor, Aldino Pina Silva.
o§o

MINISTERIO DA CULTURA
E INDUSTRIAS CRIATIVAS

Instituto do Patriménio Cultural
Comunicac¢ao n° 1/IPC/2021

Comunica-se, para os devidos efeitos, que a Senhora, Maria Aldina
Mendes Freire, Pessoal de Apoio Operacional, Nivel VI, quadro de
Pessoal do Instituto do Patriménio Cultural, esteve a exercer as suas
fungbes no Laboratério de Engenharia Civil, em Regime de Cedéncia,
nos termos do Decreto-lei n° 54/2009, de 7 de dezembro e apresentou-se
ao seu quadro de origem no dia 2 de agosto do corrente ano.

Instituto do Patriménio Cultural, na Praia, aos 2 de agosto de 2021.
— O Presidente, Hamilton <J. Fernandes.

definir, analisar os mercados e, caso a mesma conluir que estes néo
sdo efetivamente concorrenciais, determinar quais as empresas com
Poder de Mercado Significativo — abreviadamente PMS, e impor-lhes
obrigacoes regulamentares especificas adequadas ou manter ou alterar
as obrigagoes, caso essas ja existam.

Ainda, ao abrigo do artigo 71.° do mesmo diploma, “quando uma
andalise de mercado indique que uma potencial falta de concorréncia
efetiva implica que os operadores possam manter os pre¢os a um nivel
excessivamente elevado ou aplicar uma compressdo da margem de precos
em detrimento dos utilizadores finais, a ARN pode impor obrigagées de
amortizagdo de custos e controlo de pregos, incluindo a obrigagdo de
orientagdo dos pre¢os para os custos e a obrigagdo de adotar sistemas
de contabilizagdo de custos, para fins de oferta de tipos especificos de
acesso ou interligagdo”.

A Deliberagao n® 41/CA/2020, de 20 de novembro, que aprova a Decisdo
sobre a defini¢do de mercados relevantes de produtos e servigos do setor
comunicacdes eletrdnicas e identificacdo das empresas que tém PMS,
veio a reforgar os problemas concorrenciais decorrentes da pratica de
precos de terminagdo excessivos associados a um elevado diferencial
nos precos de retalho entre as chamadas on-net e off-net.
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Na verdade, tais praticas reforcam os efeitos de rede, os quais
se fazem sentir de forma intensa nos mercados retalhistas moveis,
tornando menos atrativas as redes de menor dimenséo, o que afeta
a sua capacidade competitiva, agravando ainda mais o efeito de rede
(através do uso recorrente de chamadas on-net mais baratas ou a custo
Unico de uma subscri¢ao).

Decorrendo dos problemas concorrenciais identificados, e atendendo
a que as obrigacgoes anteriores nao permitam resolver suficientemente o
problema dos precos excessivos da terminacdo, torna-se necessaria uma
intervengao regulatéria, através da descida dos pregos de terminacéao
para valores baseados em custos incrementais de longo prazo (LRIC
“puro”), uma vez que s6 assim as referidas distor¢oes competitivas podem
ser eliminadas, decorrendo dessa intervencao regulatoria, beneficios
para a concorréncia do mercado e para a defesa dos interesses dos
consumidores, tendo a ARME definido um periodo de 18 meses para a
adaptacdo das taxas das operadoras aos resultados do modelo.

Assim, em conformidade com o Sentido Provavel de Decisao sobre
Defindo do Glide Path de Taxas de Terminacgao Mdével, a vigorar por um
periodo de 18 meses, aprovada pela Deliberagao n° 19/CA/2021 de 13
de Maio, ficou assente que a defini¢do de uma Glide Path ira permitir
baixar as taxas maximas de terminag¢do mével, alinhado as melhores
praticas internacionais, evitando, assim, uma descida desruptiva, tendo
em conta os resultados do modelo de custeio.

Nesse ambito, foi submetida a audiéncia prévia dos interessados o
Sentido Provavel de Decisao sobre Defindo do Glide Path de Taxas de
Terminacdo Mével a vigorar por um periodo de 18 meses, com o objectivo
fixar os precos méaximos de terminacio a aplicar durante esse periodo.

Consulta Publica

Regendo-se pelos principios da abertura e da transparéncia, os quais
estdo concretizados na alinea d) do art. 4° do Regime juridico das
entidades reguladores independentes nos sectores economico e financeiro,
aprovado pela Lei n.® 14/VII/2012, de 11 de junho, alterado pela Lei
n° 103/VIII/2016, de 6 de janeiro, no artigo 7° do Decreto-Legislativo
n°® 18/97, de 10 de novembro, e cumprindo com o disposto no artigo 7.° do
Decreto-legislativo n° 7/2005, de 24 de novembro, alterado pelo Decreto-
legislativo n° 2/2021 de 20 de abril, e na Deliberacéo n° 1/2006, de 27
de novembro, a ARME submeteu a audiéncia prévia dos interessados,
por um periodo de 20 (vinte) dias uteis, o Sentido Provavel de Decisédo
sobre Defini¢do do Glide Path de taxas de terminac¢do mdével a vigorar
por um periodo de 18 meses.

Assim,
Considerando:

(1) Os objetivos de regulacédo, consagrados na alinea a) do n.’ 1
alinea a) do n° 2, todos do artigo 5° do Decreto-Legislativo n.”
7/12005, de 28 de novembro, alterado pelo Decreto-Legislativo
n.° 2/2021, de 20 de abril;

(i1) A Deliberacédo n.° 41/CA/2020, de 20 de novembro, que aprova
a Decisao sobre a definicao de mercados relevantes de
produtos e servigos do sector comunicacdes eletrénicas
e identifica¢do das empresas que tém Poder de Mercado
Significativo (PMS) nos mercados relevantes;

(ii1) A Deliberagido n.’ 03/CA/2021, de 22 de janeiro, que aprova a
Deciséo sobre o Mercado de Terminacao Mdvel - Especificaciao
de Obrigacao de Controlo de Precos;

(iv) O procedimento geral de consulta, previsto no artigo 7° do
Decreto Legislativo n° 7/2005, de 28 de novembro, alterado
pelo Decreto Legislativo n® 2/2021, de 20 de abril;

(v) As atribui¢oes da ARME, previstas nas alineas a), e) e f) do
n°® do 12° do Decreto-lei n.° 50/2018, de 20 de setembro;

(vi) As competéncias da ARME de fixar os precos e as tarifas
conforme o disposto no do artigo 16° dos seus Estatutos,
aprovados pelo Decreto-lei n.° 50/2018, de 20 de setembro;

(vil)  Os artigos 63.° e 71.° previsto Decreto-Legislativo
n° 7/2005, de 28 de novembro, alterado pelo Decreto-Legislativo
n.° 2/2021, de 20 de abril;

(viii) O procedimento geral de consulta publica da ARME, prevista
na Deliberagdo n°. 01/2006, de 27 de novembro;

(ix) A reacao do operador Unitel T+, ao documento de consulta
publica;

(x) A reagdo da operadora, CVMoével, SA, ao documento de
consulta publica;

(x1) O Relatorio de Consulta publica e audiéncia prévia dos
interessados sobre Desenvolvimento e implementagao
do modelo de custeio de terminagao Mdével LRIC
Puro”™- Defini¢do dos conceitos e abordagem metodoldgica,
publicado no dia 12 de abril;

(xi1) O Sentido Provavel de Decisao sobre Definigdo do Glide Path
de taxas de terminacdo mével a vigorar por um periodo
de 18(dezoite) meses, submetido a audiéncia prévia dos
interessados por um periodo de 20 (vinte) uteis dias,
aprovado pela Deliberagao n.® 19/CA/2021, de 13 de maio;

(xtii) A reagdo do operador Unitel T+, ao Sentido Provavel de Deciséo;

(xiv) A reacdo do Grupo CVTelecom - CVMével, SA, ao Sentido
Provavel de Decisao;
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O Conselho de Administragdo da ARME, na sua reunido de 29 de
julho de 2001 deliberou o seguinte:

1. Aprovar o Relatério de Consulta prévia sobre o Sentido Provavel
de Decisdo sobre a Defini¢ao do Glide Path de taxas de
termina¢do mével, a vigorar por um periodo de 18 (dezoito)
meses;

2. Fixar os novos pre¢os méximos de terminac¢io mével, a vigorar
a partir do dia 1 de agosto, conforme o Glide Path,;

3. Determinar que findo o periodo de 18 (dezoito) meses, 0s novos
pregos maximos de terminac¢do movel a fixar pela ARN terdo
por base os resultados dos modelos de custeio aprovados,
considerando as informacoes reportadas pelas operadoras.

Glide Path

B CVMG6vel ®Unitel T+ M Assimetria

26
2,15
2 .
15 el 14
1,2 115 L12
85 -
. . 1! ‘l
25 2

29 Trim 32Trim 42 Trim 52 Trim 62 Trim

Valor 12 Trim
Atual

4. Notificar as operadoras de Comunicagoes Electronicas, publicitar
e disponibilizar o Relatério de Consulta prévia no Website
da ARME.

A presente deliberacéo entra em vigor no dia 1 de agosto de 2021.
Praia, aos 29 de julho de 2021.
O Conselho de Administracéo,
Presidente, Isaias Barreto da Rosa
Administradores, Almerindo Fonseca e Joao Gomes
DECISAO FINAL

DEFINICAO DO GLIDE PATH DE TAXAS DE TERMINACAO
MOVEL A VIGORAR POR UM PERIODO DE 18 MESES

Enquadramento

A Deliberagio n® 41/CA/2020, de 20 de novembro que aprova a Decisdo
sobre a definigdo de mercados relevantes de produtos e servigos do setor
comunicagoes eletrénicas e identificacdo das empresas que tém PMS,
veio a reforgar os problemas concorrenciais decorrentes da pratica de
pregos excessivos de terminagio associados a um elevado diferencial
nos precos de retalho entre as chamadas on-net e off-net.

Na verdade, tais praticas reforcam os efeitos de rede, os quais
se fazem sentir de forma intensa nos mercados retalhistas moveis,
tornando menos atrativas as redes de menor dimensio, afetando a sua
capacidade competitiva, agravando ainda mais o efeito de rede (através
do uso recorrente de chamadas on-net mais baratas ou a custo tnico
de uma subscricio).

A mesma deliberac¢io, declarou que empresas de mercado mével
com PMS nos mercados grossistas de terminacio de chamadas devem
orientar os pregos aos custos incrementais de longo prazo, conforme
definido no artigo 71.° do Decreto - Legislativo n°7/2005, de 28 de
novembro, alterado pelo Decreto Legislativo n°® 2/2021 de 20 de abril,
tendo reforcado as conclusdes de que, no mercado de terminagio
moével, continuam a existir as distor¢des concorrenciais, constituindo,
assim, uma das principais razdes que justificam uma forte regulacao
dos precos de terminacéo, fixando-os em niveis equivalentes aos dos
custos prospetivos incrementais de longo prazo, designadamente os
que decorrem de um modelo LRIC puro.

O Decreto-Legislativo n°7/2005, de 28 de novembro, alterado pelo
Decreto Legislativo n® 2/2021 de 20 de abril, no seu artigo 54.° dispoe
que compete a Autoridade Reguladora Nacional (ARN), a ARME, definir,
analisar os mercados e, caso conclua que estes nao sio efetivamente
concorrenciais, determinar quais as empresas com poder de mercado
significativo — PMS, e impor-lhes obrigagoes regulamentares especificas
adequadas ou manter ou alterar as obrigaces, caso essas ja existam.

Nos termos do artigo 71.° do Decreto-Legislativo n°7/2005, de 28
de novembro, alterado pelo Decreto-Legislativo n® 2/2021 de 21 de
outubro, “quando uma andlise de mercado indique que uma potencial
falta de concorréncia efetiva implica que os operadores possam manter
0s pregos a um nivel excessivamente elevado ou aplicar uma compressdo
da margem de precos em detrimento dos utilizadores finais, a ARN pode
impor obrigagoes de amortizag¢do de custos e controlo de pregos, incluindo
a obrigagdo de orientag¢do dos pregos para os custos e a obrigagdo de
adotar sistemas de contabilizagdo de custos, para fins de oferta de tipos
especificos de acesso ou interligacdo”.
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Assim sendo, face aos problemas concorrenciais identificados, e atendendo
a que as obrigagOes anteriores ndo permitem resolver suficientemente o
problema dos pregos excessivos da terminacéo, torna-se necessaria uma
Intervenc¢ao regulatéria, através da descida dos precos de terminacgao para
valores baseados em custos incrementais de longo prazo (LRIC “puro”),
uma vez que sé assim as referidas distor¢oes competitivas podem ser
eliminadas, decorrendo dessa intervenc¢io regulatéria beneficios para a
concorréncia do mercado e para a defesa dos interesses dos consumidores.

Fundamentacio do Glide Path

Assim, com a declaragéo e identificagdo do mercado de terminagao
moével como um mercado relevante, um dos problemas identificados
nesse tipo de mercado monopolistas, é a existéncia de pregos excessivos
que criam falhas e distor¢es no mercado, pelo que entendeu a ARME
através da Deliberagido n° 03/CA/2021 de 22 de janeiro, aplicar o modelo
incremental de longo prazo na sua vertente “Pura” adequada a realidade
do mercado cabo-verdiano para fixar as taxas de terminagéo. Na verdade,
o modelo de LRIC “puro” é um modelo que implicard uma menor distor¢ao
sobre a estrutura dos precos das chamadas de voz, visto que incluira apenas
o0s custos incrementais inerentes a prestagao desse servigo.

Considerando esses pressupostos, a ARME desenvolveu um modelo
de custeio para fixagdo das taxas de termina¢do mével baseado no LRIC
“Puro”, tendo levado a consulta publica e prévia o referido modelo
conforme definido no artigo 7° do Decreto Legislativo n°® 7/2005, de 28
de novembro, alterado pelo Decreto Legislativo n® 2/2021 de 20 de abril,
por um periodo de 30 dias.

Os interessados pronunciaram-se dentro do prazo estabelecido, tendo
sido publicado no dia 12 de abril de 2021 o relatério da consulta publica
sobre o Modelo de custeio para determinacéo da taxa de Interligagao e,
tendo em conta as respostas recebidas, a ARME conclui que o modelo
LRIC “Puro”, ajustado a realidade de Cabo Verde apresentado na
consulta publica/prévia, consegue refletir as necessidades atuais do
mercado das comunicacgoes eletrénicas, pelo que é o modelo que deve
ser adotado para definir as taxas de termina¢io mével com base nos
custos incrementais das operadoras.

O modelo utilizado pela ARME é um modelo Top Down com corre¢oes
por eficiéncia considerando um calculo Bottom — Up das capacidades
requeridas para o trafego de terminagéo. Isto é, a ARME para determinacéo
das taxas de terminac¢ao das operadoras considera as informacoes de cada
uma das operadoras, nomeadamente, a rede implementada, o trafego, os
investimentos e os custos, sendo aplicados critérios de eficiéncia.

Neste sentido, o modelo, ao ser alimentado com dados de cada
operador, disponibiliza o custo de terminacao.

Considerando a decisdo que definiu um periodo de 18 meses para
adaptacao das operadoras aos resultados do modelo, e tendo em conta
que se torna urgente diminuir as taxas de terminagdo mével, conforme
ja sobejamente explanado nas decisées da ARME, para efeitos de
preparacio do Glide path, foram considerados os seguintes pressupostos:

1. A ARME considera que uma metodologia de custeio baseada num
modelo LRIC “puro” adaptado a realidade cabo-verdiana, permite
determinar pregos de terminagao mais adequados a resolugao dos
problemas concorrenciais identificados na anélise de mercado, e permite
promover a eficiéncia estatica e dinamica do mercado como um todo e
assim maximizar o bem-estar aos consumidores.

2. Nessa sequéncia a ARME colocou em consulta publica, o Sentido Provavel
de Decisao (SPD) quanto a especificacio de controlo de pregos nos mercados
grossistas de terminacgio das chamadas nas méveis, onde a ARN demonstrou
a sua posi¢ao tendo em consideracio a pronuncia dos interessados.

3. Tendo em consideragdo os contributos recebidos das operadoras
méveis quanto ao SPD relativo a especificagdo da obrigacao de controlo
de precos nos Mercados grossistas de termina¢io de chamadas moéveis,
o Conselho de Administragdo da ARME, por deliberagdo de 22 de
janeiro de 2021 decidiu: (a) aprovar o relatorio da consulta publica e
do procedimento geral de consulta que faz parte integrante da presente
decisdo que reflete as conclusdes do relatorio referido; (b) estabelecer
que as taxas de terminac¢ido mével passam a ser determinadas e
calculadas com base no modelo de custos incrementais de longo prazo
de um operador eficiente para as terminacoes mdveis na base da op¢ao
de LRIC “Puro”; (c) conceder, por um periodo de 18 (dezoito) meses,
uma glide path que permitira as operadoras ajustar as suas taxas aos
resultados do modelo, por forma a evitar uma abrupta disrupcao; (d)
aprovar o modelo de custeio de terminag¢ao Moével “Long Run
Incremental  Cost”— LRIC na sua vertente “Puro” para procedimento
geral de consulta publica e audiéncia prévia dos interessados.

4. Nesta sequéncia, apds ouvir os interessados relativamente ao
modelo de custeio com os dados de cada operadora, a ARME no dia 12
de abril publicou o Relatério da consulta publica, relativa ao modelo,
tendo levado em consideragéo os comentarios dos interessados.

5. A ARME constatou que o comportamento das operadoras méveis
no mercado grossista nao se alterou, dado elas nao terem efetuado
redugoes adicionais dos pregos, para além das determinadas pela ARME
em setembro de 2016.

! Ver quadro de taxa de penetragdo

22 Termination rates at the European level January 2019. BEREC. 13 de junho de 2019
* Termination rates at the European level January 2019. BEREC. 11 de junho de 2020

“# https://blog telegeography.com/termination-rates-continue-downward-trend
5 Results of na i ior king study for the ications sector of Trinidad and Tobago
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6. No entanto, o comportamento dos operadores méveis no mercado
retalhista, nomeadamente quanto ao problema estrutural identificado
pela ARME, relativo a praticas de discriminacio de pregos on-net e off-net
que intensificaram os efeitos de rede distorcendo a concorréncia, nio se
alterou no sentido que tais praticas néo foram eliminadas, pelo contrario
a partir de meados de 2017, essa pratica tem vindo a aumentar, o que
reflete a perda de taxa de penetracdo movel' (tabela 1) e mostra que
cada vez menos existem pessoas a usar 2 cartdes, tendo, desde 2017
até o ano de 2020 havido uma perda de 21% da taxa de penetracao.

7. O preco médio efetivo por minuto on net tem vindo a diminuir
drasticamente de ano para ano, (figura 4) rondando neste momento em
termos médios cerca de 1$, bastante inferior ao prego de terminacao
praticado, e nao obstante a diminuicdo do preco off net, ainda representa
7 vezes mais que uma chamada on-net.

8. As melhores praticas internacionais, apontam para taxas abaixo
de 1$ (um escudo) tanto na EU como nos paises da sub-regido da
CEDEAO, os quais ja implementaram o modelo de custeio baseado no
custo incremental de longo prazo para operadores eficientes, no entanto,
as taxas de terminagoes moveis e fixas aplicadas em Cabo Verde ainda
se revelam ser muito altas, nomeadamente:

a. CV Mével: ECV 4,8 ou € 0,0435
b. Unitel T+: ECV 5,95 ou € 0,054

9. Estes valores sdo cerca de 5 vezes a média ponderada dos valores
na Europa, entre 4 e 5 vezes a média dos valores dos paises selecionados
da Africa (€ 1,06) e mais de 10 vezes os valores do Peru e da Colémbia,
conforme espelhados na Decisdo de mercado de terminac¢io mdével.

10. De referir que, de acordo com os tltimos dados apresentados na Decisao
de mercado de terminagio mével, publicado na Deliberacgio n® 03/CA/2021, de
22 de janeiro, foi considerada a taxa média ponderada de Terminagdo mével
aplicada nos paises da UE que usam o LRIC — Puro na ordem de 0,7837*

Centavos de euros e que de acordo com os ultimos dados publicados da BEREC?
com referéncia a junho de 2020, esse valor encontra-se na ordem de 0,74 centavos
de euros, 0 que mostra que cada vez mais as taxas de terminagio vém diminuindo.

11. De acordo com dados da TeleGeography*, conforme definido na
Decisdo de mercado terminagdo mével acima referido, a média do preco
de terminagio moével em todo o mundo caiu de € 0,064 por minuto em
2010 para abaixo de € 0,018 em 2019. Essa queda deve-se as medidas
tomadas pelas Autoridades Reguladoras Nacionais (ARNs) com o objetivo
de resolver questdes de concorréncia decorrentes dos altos valores dos
pregos de terminagdo. Em mercados com os pregos de terminacéo mais
baixos ou até mesmo zero, hé evidéncias de aumento do uso das redes
moveis e as operadoras estdo mais bem posicionadas para as ofertas
de pacotes, incluindo chamadas ilimitadas.

12. Ainda acrescentamos que comparativamente a paises
semelhantes a Cabo Verde, nomeadamente algumas do Caribe®
(figurab), de acordo a dados de 2016, a média de Terminacdo Médvel
era de 0,0199 centavos de dollar. De referir que estes valores neste
momento ja devem estar muito mais baixos.

13. De referir que a partir de agosto de 2017, com a bundelizagdo das
ofertas em pacotes, mais de 88% (Figura 1) dos assinantes subscrevem os
tarifarios tribais, sendo que o trafego on net representa 98% do trafego total.

14. De acordo com o Instituto Nacional de Estatistica (INE), em Cabo
Verde apenas 70% ¢ da populagdo é assinante mével. A evolugao do mercado
caracterizada pela diminui¢do da taxa de penetracio, a crescente quota de
mercado retalhista mével do operador dominante, mostra que os assinantes
tém privilegiado a sua rede de contactos, pelo que nesse caso a externalidade de
rede tem sido claramente uma falha de mercado, aliado a taxas de terminagao
altas, pelo que constitui uma substancial distorgdo de mercado.

15. As receitas on net representam mais de 80% das receitas dos
operadores, e considerando que o trafego on net representa 98% do trafego
e aliados ao crescimento dos tarifarios tribais (Figura 1) que potenciam
o efeito de rede, o problema de pregos excessivos de terminagao moével
torna-se ainda mais relevante.

16. Considerando que os resultados de modelos de custeio das
operadoras foram calculados com base em dados de 2019 e, tendo em
conta que s6 no fim de 18 meses serao utilizados os resultados efetivos
dos modelos de custeio das operadoras, a ARME utiliza apenas os valores
a titulo de informagao na glide path.

17. De referir que, atendendo ao crescimento do trafego de dados, a
tendéncia é cada vez mais o custo de termina¢ido diminuir. Assim, se com
base nos resultados do modelo de custeio referente ao ano de 2019, o custo
médio de terminacio maével foi de 085 (CVMoével) e de 087 (Unitel T+) de
acordo a tendéncia mundial para os restantes anos, esse valor ird diminuir.

18. No entanto, a ARME para os 18 meses, pretende chegar a taxa
de 1$ para a CVMovel e 1$ 2 para Unitel T+, mas tendo em conta a
assimetria apresentada no modelo, esses valores ainda se encontram
acima do valor de custo referente a 2019, pelo que permite as operadoras
adequaram as suas ofertas de retalho tendo em conta os custos grossistas
de terminacio mével e, findo o prazo, as novas taxas apds esse periodo,
serdo fixadas com base nos resultados do modelo de custeio.
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19. A respetiva decisdo de descida das taxas de terminagio passara
a vigorar a partir de 1 de agosto de 2021, cujas trajetorias de descida
referidas serdo mais acentuadas nos primeiros trés trimestres, tendo
em conta as distorgoes verificadas, pelo que devem ser reduzidos tao
depressa quanto possivel os efeitos negativos de precos acima do
nivel adequado, correspondente aos custos incrementais relevantes,
nomeadamente, em termos de distor¢des competitivas.

20. Findo esse periodo de 18 meses, periodo este que permitira a
estabilizagdo do modelo, a ARME determinara um novo movimento de
descida dos pregos de terminacio das chamadas méveis no ambito da
obrigacédo de controlo de pregos, baseado nos resultados de um modelo
de custeio assente numa metodologia LRIC “puro”.

Figura 1- Evolucao das receitas on net, planos tribais e trafego on net
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Fonte: ARME

Fonte: ARME

Tabela 1- Taxa de Penetracio mével e niimero assinantes

Taxa de Penetragdo Mével 119% 112% 109% 98%
Assinantes 642014 610327 595 681 544729
Fonte: ARME
Fonte: ARME
Figura 2- Quota de mercado dos operadores méveis
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Figura 3 - Proporg¢io de trafego por operador
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Figura 4 - Receita média por minuto
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Assim, a luz das justificacées apresentadas e, tendo em conta o
problema identificado, nomeadamente a falha de mercado identificada
com precos de terminagdes elevados e efeitos decorrentes da externalidade
de rede, a luz do artigo 5° do Decreto Legislativo n°® 7/2005, alterado pelo
Decreto Legislativo n°2/2021 de 20 de abril, a ARME define o seguinte
Glide Path com base em escudos CV:

Glide Path
Operadoras moéveis |Valor Atual| 12 Trim | 22 Trim 32 Trim | 42 Trim | 52 Trim | 62 Trim
CVMovel 4,8 2 1,75 1,5 1,25 1,15 1)
Unitel T+ 5,95 3 2,6 2,15 1,65 1,4] 1,2]
Assimetria 1,15 1 0,85 0,65 0,5 0,25 0,2
Fonte: ARME

1. Considerou-se uma descida brusca logo a partir de julho pelo
facto de os valores atuais praticados estarem muito acima da média
dos benchmark e que mesmo assim, sé a partir de janeiro de 2023 se
ira alcangar valores mais préximos.

2. Também se considerou que, com o aumento exponencial dos dados,
resultante do teletrabalho e do confinamento, havera decréscimo do
custo das terminagdes de voz em redes méveis.

3. Considerou-se a assimetria existente entre as operadoras e fez-se
uma reducio gradual do valor tendo em conta o desbalanceamento de
trafego ainda existente relativamente ao operador de menor dimensdo,
e para tal fixou-se o valor fixo de 0$5 para acrescentar os resultados do
modelo de custeio com dados de 2019.

4. A primeira assimetria tem o valor de 1 e gradualmente essa
diferenga vai diminuindo a fim de se chegar no periodo de 18 meses, a
uma assimetria corresponde a 0,2;

5. Teve-se em consideracgio o desbalanceamento de trafego;

6. A partir do 6° trimestre as taxas de terminac¢io mdveis serdo
fixadas anualmente com base nas informacées do ano n° 1 ou n° 2 que
forem prestadas pelas operadoras e auditadas.

Assim, face ao acima exposto o Conselho de Administra¢do da ARME,
na sua reunido ordinéria de 29 de julho de 2021, deliberou o seguinte:

1. Fixar os novos pregos maximos de termina¢do mdvel a vigorar a
partir do dia 1 de agosto, conforme a glide path:

Glide Path

B CVMdével W Unitel T+ ® Assimetria

1,7

Valor
Atual

12 Trim 20 Trim 32 Trim 42 Trim 52 Trim 62 Trim

Fonte: ARME

2. Findo esse periodo de 18 meses, 0s novos pre¢os maximos de
terminagdo moével a fixar pela ARN teréo por base os resultados dos
modelos de custeio aprovados, considerando as informagcoes reportadas
pelas operadoras.

Feita na cidade da Praia, aos 29 de julho do ano de 2021.

O Conselho de Administracao,

Presidente, Isaias Barreto Rosa

Administradores, Almerindo Fonseca e Joao Gomes.
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Deliberacao n°® 26/CA/2021
de 29 de julho

Aprovacao do Relatério da Consulta Prévia e a Decisio sobre o
Mercado de Terminagio Fixa e Defini¢ao de Glide Path - Especifica¢io
da obrigagao de controlo de precos

Enquadramento

Nos termos do regime juridico geral aplicavel as redes de comunicages
eletrénicas e aos recursos e servigos conexos, compete a ARME — Agéncia
Reguladora Multissectorial da Economia, definir e analisar os mercados
relevantes, declarar as empresas com Poder de Mercado Significativo
(PMS) e determinar as medidas adequadas as empresas que oferecem
redes e servigos de comunicagoes eletrénicas em conformidade com os
principios do direito da concorréncia.

A definicao de mercados relevantes por parte da Autoridade
Reguladora Nacional (ARN), deve ter em consideragio as circunstancias
nacionais, bem como as recomendacoes pertinentes das organizacgoes
internacionais de telecomunicacoes relativas a andlise e avaliacdo de
PMS no ambito do quadro regulamentar para as redes e servigos de
comunicagoes eletrdnicas, as quais visam determinar se cada um dos
mercados relevantes identificados é ou néo efetivamente concorrencial
para efeitos de imposi¢do, manutencio, alteragao, ou supressao de
obrigacoes.

A Deliberagao n.° 41/CA/2020, de 20 de novembro que aprova a
Decisdo sobre a defini¢ao de mercados relevantes de produtos e servigos
do setor comunicagdes electrénicas e identificagdo das empresas que
tém PMS nos mercados relevantes, identificou o mercado de terminagio
fixa como um mercado relevante e declarou as empresas que atuam
nesse mercado com PMS.

Conforme definido na deliberagio acima mencionada, os pregos elevados
das terminagoes tém criado problemas de dupla marginalizag¢do no mercado
retalhista de voz fixa, com efeitos deletérios nos consumidores, e tém
distorcido as politicas de pregos dos operadores, que tém privilegiado o
trafego on-net e penalizando o trafego off-net, conduzindo assim a uma
situacdo de quase interrupc¢ao (comercial) de interligacao.

No mercado grossista de terminacéo fixa, o qual, por definicao, é
um mercado onde nfo existe concorréncia efetiva, sendo cada operador
uma entidade monopolista na terminagao de chamadas na sua propria
rede, foi imposta a obriga¢io de controlo de preco e contabilizacio de
custo nesse mercado.

Atendendo que nio existe alternativa técnica e econémica vidvel
para um operador terminar chamada na rede de outro operador, nao
existe concorréncia efetiva nesse mercado, os pregos a definir nesse
mercado devem ser marginais porque sendo criam varias distorg¢oes
concorrenciais. E neste sentido que, quer a nivel internacional quer a
nivel nacional, esse mercado é sujeito as medidas de regulacio ex ante,
nomeadamente a implementac¢io de modelos de custeios com base em
custo incremental de longo prazo a fim de minimizar os problemas
decorrentes de taxas de terminagéo elevadas.

Para além disso, atendendo que ainda ndo encontra disponivel o
modelo de custeio baseado em modelo de custos incrementais de longo
prazo e considerando o avancgado estado de evolu¢do do modelo de
custeio moével, a ARME definiu na Deliberacao n°® 41/CA/2020 de 20 de
novembro o recurso ao uso de benckmark para fixar a taxa de terminacio
fixa, tendo considerado para o efeito, uma descida de preco das taxas
a decorrer durante um periodo de 18 (dezoito) meses a semelhanga do
mercado de terminac¢do movel.

E neste ambito, que foi submetida a audiéncia prévia dos interessados
o Sentido Provavel de Decisdo sobre o Mercado de Terminacao Fixa
e Defini¢édo de Glide Path - Especificagdo da obrigagédo de controlo de
precos, a vigorar por um periodo de 18 meses, visando fixar os precos
maximos de terminacgio a aplicar durante esse periodo.

Consulta Publica

Regendo-se pelos principios da abertura e da transparéncia, os quais
estdo concretizados na alinea d) do artigo 4° do Regime juridico das
entidades reguladores independentes nos sectores economico e financeiro,
aprovado pela Lei n.® 14/VII/2012, de 11 de junho, alterado pela Lei
n° 103/VIII/2016, de 6 de janeiro, no artigo 7° do Decreto-Legislativo
n°® 18/97, de 10 de novembro, e cumprindo com o disposto no artigo 7.° do
Decreto-legislativo n° 7/2005, de 24 de novembro, alterado pelo Decreto-
legislativo n® 2/2021 de 20 de abril, e na Delibera¢ao n° 1/2006, de 27 de
novembro, a ARME submeteu a audiéncia prévia dos interessados, por
um periodo de 20 (vinte) dias uteis, o Sentido Prévavel de Decisao sobre
Mercado de Terminagao Fixa e Defini¢ao de Glide Path - Especifica¢do
da obrigagdo de controlo de preco.

Assim:

Considerando:

(i) Os objetivos de regulagio consagrados na alinea a) don.°1 e
alinea a) do n° 2, todos do artigo 5° do Decreto-Legislativo
n.° 7/2005, de 28 de novembro, alterado pelo Decreto-
Legislativo n.° 2/2021, de 20 de abril;
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(i1) A Deliberagao n.’ 41/CA/2020, de 20 de novembro que aprova
a Decisédo sobre a definicdo de mercados relevantes de
produtos e servicos do sector comunicagoes eletrénicas
e identifica¢do das empresas que tém Poder de Mercado
Significativo nos mercados relevantes;

(ii1) As atribui¢oes da ARME previstas nas alineas a), e) e f) do
n°® do 12° do Decreto-lei n.° 50/2018, de 20 de setembro;

(iv) As competéncias da ARME de fixar os precos e as tarifas
conforme o disposto no do artigo 16° dos seus Estatutos,
aprovados pelo Decreto-lei n.° 50/2018, de 20 de setembro;

(v) Os artigos 63.° e 71.° previsto Decreto-Legislativo
n°® 7/2005, de 28 de novembro, alterado pelo Decreto-
Legislativo n.° 2/2021, de 20 de abril;

(vi) O procedimento geral de consulta previsto no art. 7° do Decreto
Legislativo n°® 7/2005, de 28 de novembro, alterado pelo
Decreto Legislativo n°® 2/2021, de 20 de abril;

(vii) O procedimento geral de consulta publica da ARME prevista
na Deliberacao n° 01/2006, de 27 de novembro de 2006;

(viii) O Sentido Provéavel de Decisao sobre Mercado de Terminagio
Fixa e Defini¢do de Glide Path — Especifica¢do da obrigagao
de controlo de pregos, submetido a audiéncia prévia dos
interessados por um periodo de 20 (vinte) uteis dias,
aprovado pela Deliberagao n.° 19/CA/2021, de 13 de maio;

(ix) A reagdo do operador Unitel T+, ao Sentido Provavel de Deciséo;

(x) A reacdo do Grupo CVTelecom - CVTelecom, SA, CVMultimédia,
ao Sentido Provéavel de Decisio.

O Conselho de Administragao da ARME, na sua reunifo ordinaria
de 29 de julho de 2021, deliberou o seguinte:

1. Aprovar o Relatério de Consulta prévia do Sentido Provavel de
Deciséo sobre a mercado de terminagdo fixa e defini¢do do Glide Path
- Especificac¢do da obrigac¢ao de controlo de pregos.

2. Determinar que as taxas de terminacao fixa passam a ser
determinadas e calculada com base no modelo de custos incrementais
de longo prazo para as terminagoes fixa na op¢do de LRIC “Puro”.

3. Determinar o Glide Path das taxas a vigorar durante o periodo de
18 (dezoito) meses, com inicio a partir de 1 de agosto de 2021.

Glide Path a vigorar por 18 meses

Fixo Tradicional e VolP

6 5,95

Valor Atual 12 Tim 22 Trim 32 Trim 42 Trim 52 Trim 62 Trim

Fonte: ARME

4. Determinar que as taxas maximas de terminacao fixas, findo o
periodo definido no ponto 2 devem ser orientados aos custos com base
no resultado dos modelos de custeio LRIC “Puro”.

5. Determinar que partir de fevereiro de 2023 as novas taxas maximas
de terminagao fixas serdo fixadas com base nos resultados do modelo
aprovados pela ARME e considerando os dados contabilisticos do tltimo
ano reportados pelas operadoras a ARN.

6. Notificar as operadoras de Comunicagdes Electrénicas, publicitar
e disponibilizar o Relatério de Consulta prévia no Website da ARME.

A presente deliberacéo entra em vigor no dia 1 de agosto de 2021
Praia, aos 29 de julho de 2021.

O Conselho de Administracéo,

Presidente, Isaias Barreto da Rosa

Administradores, Almerindo Fonseca e Jodo Almeida Gomes.
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DECISAO FINAL
SOBRE

MERCADO DE TERMINACAO FIXA E DEFINICAO
DE GLIDE PATH

ESPECIFICIFICACAO DA OBRIGACAO DE CONTROLO DE PRECOS
I. Enquadramento

Nos termos do regime juridico geral, aplicavel as redes de comunicagoes
eletrénicas e aos recursos e servigos conexos', compete a ARME — Agéncia
Reguladora Multissectorial da Economia, definir e analisar os mercados
relevantes, declarar as empresas com Poder de Mercado Significativo
(PMS) e determinar as medidas adequadas as empresas que oferecem
redes e servicos de comunicacgoes eletrénicas em conformidade com os
principios do direito da concorréncia.

A defini¢do de mercados relevantes por parte da Autoridade Reguladora
Nacional (ARN) deve ter em consideragao as circunstancias nacionais,
bem como as recomendagdes pertinentes das organizacoes internacionais
de telecomunicacgoes relativas a analise e avaliagdo de PMS, no ambito
do quadro regulamentar para as redes e servigos de comunicagoes
eletrénicas, as quais visam determinar se cada um dos mercados
relevantes identificados é ou néo efetivamente concorrencial para efeitos
de imposi¢do, manutencao, alteragdo, ou supressao de obrigagoes.

Na sequéncia da nova revisdo da andlise de mercado das comunicacgoes
eletrénicas, através da Deliberacio n.° 41/CA/2020, de 20 de novembro,
que aprova a Decisdo sobre a defini¢do de mercados relevantes de
produtos e servicos do setor comunicagoes electrénicas e identificacao
das empresas que tém PMS nos mercados relevantes, identificou o
mercado de terminagfo fixa como um mercado relevante e declarou as
empresas que atuam nesse mercado com PMS.

Assim, conforme definido na deliberagio, acima mencionada, os pregos
elevados das terminagGes tém criado problemas de dupla marginalizagéo
no mercado retalhista de voz fixa, com efeitos deletérios nos consumidores,
e tém distorcido as politicas de pregos dos operadores, que tém privilegiado
o trafego on-net e penalizando o trafego off-net, conduzindo assim a uma
situacdo de quase interrupcio (comercial) de interligacéo.

As obrigacées especificas a impor as empresas com poder de mercado
significativo (PMS) sdo formalmente semelhantes as anteriormente
impostas neste mercado, e vém na linha do que é corrente no quadro
regulamentar europeu, nomeadamente a obrigagdo de nao discriminacao
na oferta de acesso e interligacao, obrigacio de transparéncia na publicacio
de informagéo, obrigaco de separagio de contas, obrigacio de dar resposta
aos pedidos razoaveis de acesso e utilizagéo de recursos de rede especificas
e obrigacgao de controlo de precos e contabiliza¢do de custos.

Considerando a situagdo atipica que se vive no mercado de terminagoes
em Cabo Verde, em que, desde 2016, as taxas de terminacao fixa
ficaram mais baixas que as taxas de terminacdo mdvel, na sequéncia
do movimento feito em separado de regulagdo das taxas de terminagao
movel, facto este para ter uma visao mais holistica e atendendo aos
problemas concorrenciais relativamente aos precos excessivos nos
mercados de terminagdo, ha necessidade de harmonizagao na aplicagao
dos principios da contabilidade de custos aos mercados da terminagao.
Conforme definido na Recomendacio de 2009 de 9 de maio, sobre o
tratamento regulamentar das tarifas de terminagdo das chamadas fixas
e moéveis, ha necessidade de uma abordagem comum e que fornega maior
seguranca juridica e incentivos corretos para os potenciais investidores.

Ademais, num contexto concorrencial, os operadores concorrerdo com
base nos custos incrementais e néo serdo compensados por custos em
que tenham incorrido em virtude de ineficiéncias. Os dados relativos
aos custos historicos precisam, pois, de ser ajustados e traduzir os
custos correntes de modo a refletirem os custos de um operador eficiente
que utilize tecnologias modernas. No entanto, a nivel do modelo, sao
usados os dados histéricos dos operadores e para as capacidades de
rede considera-se o Bottom-up.

Pelo que os operadores que sao compensados pelos custos reais
suportados com a terminacéo tém poucos incentivos para aumentarem
a eficiéncia. Assim, a semelhanca do definido pelas terminac¢oes méveis
para efeitos de concretizagdo das obrigac¢des de controlo de pregos e
contabilizac¢do dos custos e tendo em conta os problemas identificados
nomeadamente de precos de terminacio fixas elevados, seguindo as
praticas internacionais, deveriam sem calculados orientados para custos
incrementais de longo prazo tendo em conta a utilizacio desses modelos
a nivel internacional, nomeadamente na CEDEAO e na Unido Europeia.

Pelo que, conforme definido na Deciséo n® 41/CA/2020 de 20 de novembro,
no mercado de terminacéao fixa, ndo estando disponiveis resultados
de um modelo de custos incrementais de longo prazo, a utiliza¢ao de
benchmarking internacional que inclua paises onde as terminagoes sio
estabelecidas com base nesses modelos, é uma abordagem adequada,
a qual tem sido, alids, seguida a nivel internacional, designadamente
na CEDEAO e na Uniao Europeia.

Para além disso, atendendo que ainda néo encontra disponivel o modelo
de custeio baseado em modelo de custos incrementais de longo prazo, e,
atendendo o avancado estado de evolugao do modelo de custeio mével, a
ARME referiu na decisdo que recorreria ao uso de benckmarking para fixar a
taxa de terminagao fixa, levando em consideragio que a taxa de terminacao
fixa é mais baixa que a taxa de terminagido mdével, tendo considerado para
o efeito, uma descida de prego das taxas a decorrer durante um periodo
de 18 (dezoito) meses a semelhanca do mercado de terminagao maével.

! Decreto-Legislativo n° 7/2005 de 28 de novembro, alterado pelo Decreto-Legislativo n° 2/2021 de 20 de abril
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Neste sentido, o objetivo desse documento é o seguinte:

- Definir a taxa de Terminacio Fixa baseado no Modelo de custo
incremental de longo prazo “LRIC Puro” para os operadores
declarado com PMS no mercado de Terminacio Fixa,
nomeadamente: as empresas do Grupo CVT e Unitel T+
que atuam nesse mercado;

- Definir a Glide Path a vigorar para o periodo de 18 meses, até
que o modelo esteja pronto e assim corrigir a situagéo de
taxas de terminac¢ao mdvel serem mais baixas que as taxas
de terminacao fixa. Note-se que ao nivel grossista o preco
de uma terminagéo da rede fixa é substancialmente mais
baixo que o de uma terminac¢ao na rede mével.

1. MARCO LEGAL E NORMATIVO NO CABO VERDE

O Decreto-Legislativo n°7/2005 de 28 de novembro, com a ultima
redacdo dada pelo Decreto-Legislativo n°2/2021 de 20 de abril estabelece
o regime juridico geral aplicavel as redes e servigos de telecomunicagtes
eletrénicas e aos recursos e servicos conexos, e define as competéncias
da ARNZ2.

E o principal quadro regulamentar para a interconexao e acesso,
junto com o Regulamento Geral de interliga¢do analisado, em baixo.
A referéncia s6 sera feita a aspetos relacionados com a interligac¢io.

1.1 Resumo relativo a materia de interligacao definida no
Decreto Legislativo

1. Conforme o Artigo 59°, os operadores podem negociar e acordar as
modalidades técnicas e comerciais de interligac@o e acesso, sem prejuizo
das competéncias da ARN para intervir quando julgar necessario nos
termos do n° 2 do artigo 60°.

2. De acordo com o artigo 60° sem prejuizo das medidas que possam
ser tomadas em relagdo aos operadores designados com Poder de Mercado
Significativo (doravante PMS), nos termos do artigo 56°, compete a
ARN: a) Determinar obrigacées em matéria de acesso e interligacio as
empresas que oferecem redes e servicos de comunicacoes eletronicas, e
b) Intervir por iniciativa prépria, inclusive em acordos ja celebrados,
ou, se ndo houver acordo entre as operadoras, a pedido de qualquer
das partes para resolver, por meio de decisdo vinculante, qualquer
controvérsia relativa as obrigagdes contidas neste Decreto, e de acordo
com o procedimento referido nos artigos 9° e 10° a fim de garantir os
objetivos estabelecidos no artigo 5°.

3. O artigo 60° também estabelece que a ARN deve incentivar e,
quando oportuno, garantir o acesso e a interliga¢do adequados, com vista
a promover a eficiéncia e a concorréncia sustentavel e a proporcionar o
maximo beneficio aos utilizadores finais. Esses trés aspetos se repetem
mais de uma vez nesta lei em relacéo a interligagao e acesso.

4. Os artigos 63° a 73° referem-se a obrigagdes aplicaveis s empresas
definidas com o PMS.

5. No caso das prestadoras de servicos de telefonia fixa, essas
obrigacoes sdo impostas a CV Telecom, CVMultimédia e a UNITEL T+,
que sdo as operadoras identificadas com PMS no mercado grossista da
terminacgdo de chamadas de voz na sua rede fixa, conforme a Deliberacao
n° 41/CA/2020 de 20 de novembro.

6. O artigo 63° estabelece as competéncias da ARN no que diz respeito
as obrigacgoes a serem estabelecidas em relacdo a interligagao e ao
acesso, nomeadamente a ndo discriminacéo, estabelecer uma separagiao
de contas das atividades especificas de interligacio e acesso, bem como
o cumprimento das obrigagdes de controle de precos e da contabilidade
de custos. Esses aspetos sdo mais detalhados nos artigos 68° e 71° a 73°.

7. O artigo 68° estabelece alguns detalhes adicionais sobre a separagéo
de contas que podem incluir, entre outros, pre¢os grossistas e precos
de transferéncia interna, de acordo com o formato e a metodologia
contabilistica estabelecida pela ARN.

8. O artigo 69.° prevé que a ARN levara em conta a determinagao dos
custos do investimento inicial e os riscos envolvidos em tal investimento,
o0 que significa, do ponto de vista econoémico, levar em conta a Taxa de
Oportunidade do Capital.

9. O artigo 71° estabelece que, quando se conclui que a falta de
concorréncia efetiva implica que os operadores podem manter ou
aplicar precos elevados, a ARN pode impor obrigagoes de recuperacao
de custos e controle de precos, incluindo a obrigagao de orienta-los aos
custos, bem como a obrigac¢do de impor um sistema de contabilidade de
custos. Mais uma vez, este artigo afirma que a metodologia utilizada
para definir precos deve promover eficiéncia, concorréncia sustentavel
e beneficios ao usudrio final.

10. O artigo 72° obriga as operadoras a demonstrar que seus pregos
sd0 baseados em custos. Ao mesmo tempo, autoriza 4 ARN a usar seus
préprios métodos independentes para calcular o custo de uma prestacao
eficiente de servigos.

11. Finalmente, o artigo 73° prevé que cabe a ARN realizar uma
auditoria anual do sistema contabil para permitir o controle de precos.
Refere-se, em especial, as auditorias relativas as questoes de interligaciao
e acesso, uma vez que o artigo 71° estabelece essa obrigacgao especifica.

2 «Autoridade reguladora nacional (ARN)» ARME ao abrigo do Decreto-lei n® 50/2018.
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1.2 Deliberacao n° 41/CA/2020 de 20 de novembro

Esta deliberacao inclui a decisado sobre a defini¢do de mercados
relevantes de produtos e servigos do setor comunicacgoes eletronicas e
identificacdo das empresas que tém Poder de Mercado Significativo nos
mercados relevantes. Também inclui, no Anexo, que faz parte integrante
da deliberagéo, a imposi¢éao de obriga¢es aos operadores com PMS.

1. Na deliberagio, no ponto 6, as trés empresas CV Telecom,
CV Multimidia e Unitel T+ sdo declaradas com PMS no
Mercado grossita 5, de terminagdes em redes fixas.

2. No Capitulo II do Anexo, denominado “Identificacdo dos
mercados relevantes e dos operadores com Poder de
Mercado Significativo”, no ponto 5, “Mercados grossistas
de terminagio de chamadas nas redes fixas”, conclui-se
apods andlises detalhadas que: “Assim a ARME considera
que as empresas do Grupo CVT e a Unitel T+ que atuam
neste mercado, tem PMS.” O qual inclui aos efeitos de
nosso trabalho, os servigos de terminacao fixa nas redes
de CVT, CVMM e a Unitel T+.

3. E, no anexo, no ponto 2.3.2.1, Mercados de Terminagdes em
Redes Fixas, é feita uma referéncia direta ao Controlo de
Pregos e de Contabilizagao de Custos:

“As obrigagoes especificas a impor as empresas com PMS sao
formalmente semelhantes as anteriormente impostas, e vém na linha
do que é corrente no quadro regulamentar europeu, a saber:

a) Dar respostas a todos os pedidos razoaveis de acesso e utiliza¢do
de recursos de rede especificos;

b) Transparéncia na publica¢io de informagoes, incluindo propostas
de referéncia;

¢) Nao discriminagio na oferta de acesso e interligacdo e na
respetiva prestagdo de informagdes;

d) Separacdo de contas quanto a atividades especificas relacionadas
com 0 acesso;

e) Controlo de Pregos e de contabilizagdo de custos orientados
para as melhores praticas internacionais.

Tal como ja foi referido pela entdo ANAC a propdsito das terminagdes
moveis em 2015, os precos devem estar orientados para os custos
incrementais de longo prazo...”

“O prego sera reajustado de acordo com uma glide path no decorrer
do periodo de 18 (dezoito) meses tendo em conta os resultados do modelo
de custeio incrementais e de longo prazo.”

1.3. Deliberac¢ao n° 13/CA/2020 de 8 de dezembro - Regulamento
geral de interligacao

1.3.1 Artigo 5. Interligacao de Class. A

De acordo com este artigo, as interligacées objeto deste trabalho,
séo de Classe A.1e A.2.

1.3.2 Artigo 8. Condigdes de Interligacao

O numero 1 estabelece que os operadores com poder de mercado
significativo sdo obrigados a negociar acordos de interliga¢ido com os
interessados, podendo a ARN impor tais acordos no caso de as negociagoes
entre as partes falharem.

O numero 2 estabelece que os acordos para a interligagéo de redes e
interoperabilidade dos servigos de comunicagoes eletronicas sao objeto de
livre negociacgao entre os interessados, observando o disposto no Decreto
Legislativo 7/2005 com a redagéo dada pelo Decreto Legislativo 2/2021,
o presente regulamento e a regulamentacio prépria de cada modalidade
de servigo. Ou seja, para efeitos de cdlculo dos custos de interligacéo,
este regulamento remete para o Decreto Legislativo 7/2005, cujo resume
encontra se na sec¢io 1.1.-Conclusdes do Decreto Legislativo.

1.3.3 Artigo 28. Precos e Custos de Interligacao, da seccao
VI, Dos Precos e Custos

Este artigo estabelece o seguinte:
1. A interliga¢do deve ser permitida em qualquer ponto viavel,
mas a operador solicitante deve pagar quaisquer custos
adicionais de uma interligagao atipica.

2. O preco de Interligagao deve ser orientado aos custos, de acordo
com a metodologia a definir pela ANAC.

3. Os custos de ineficiéncia do operador solicitado ndo devem ser
repassados nos precos cobrados aos operadores solicitantes.

Em conclusio, esta deliberacio refere-se aos conceitos ja estabelecidos

na Lei nos aspetos de interesse para o calculo dos custos, e inclui outros
aspetos importantes relacionados com os acordos de interligagao.

https://kiosk.incv.cv

1. RECOMENDACAO DA COMISSAO EUROPEIA® SOBRE O
TRATAMENTO REGULAMENTAR DAS TAXAS DE INTERLIGACAO
FIXA E MOVEL

1.1 Conceitos principais da Recomendacao

(3) ... Quando as taxas de terminacio sdo definidas acima dos custos
eficientes, isso cria transferéncias substanciais entre os mercados fixos, méveis
e consumidores. Além disso, em mercados onde as operadoras tém participagoes
de mercado assimétricas, isso pode resultar em pagamentos significativos de
concorrentes menores para maiores. ... Altas taxas de terminagao tendem a
produzir altos pregos no retalho para chamadas origindrias e taxas de uso
correspondentemente mais baixas, diminuindo assim o bem-estar do consumidor.

(7) A parte chamada néo é cobrada por este servigo (de interligagéo) e
geralmente nio tem incentivo para responder ao preco de terminacéo definido
por seu provedor de rede. Nesse contexto, a precificacio excessiva é a principal
preocupacio da concorréncia das autoridades reguladoras. Os altos pregos de
terminagao sio finalmente recuperados através de precos de chamada mais
altas para usudrios finais. Tendo em conta a natureza de acesso bidirecional dos
mercados, outros problemas potenciais de concorréncia incluem a subvengao
cruzada entre os operadores. Esses potenciais problemas de concorréncia sio
comuns tanto nos mercados de terminagéo fixa quanto mével. Portanto, a luz
da capacidade e dos incentivos dos operadores que terminam as chamadas e que
determinam o aumento substancialmente acima do custo, a orientacio de
custos é considerada a interven¢io mais adequada para enfrentar essa
preocupacgao a médio prazo. O recital 20 da Diretiva 2002/19/EC observa
que o método de recuperacao de custos deve ser apropriado para as
circunstancias particulares. Tendo em vista as caracteristicas especificas
dos mercados de terminagdo de chamadas e as preocupagdes competitivas
e distributivas associadas, a Comissao reconheceu ha muito tempo que
estabelecer uma abordagem comum baseada em um padrao de custo
eficiente e na aplicacéo de taxas de terminagdo simétricas promoveria
a eficiéncia, a concorréncia sustentavel e maximizaria os beneficios dos
consumidores em termos de ofertas de precos e servicos.

(8) ... requer que as NRAs promovam a concorréncia, garantindo,
entre outras coisas, que todos os usudrios obtenham o maximo beneficio
em termos de escolha, preco e qualidade do servigo e que nao haja
distor¢do ou restri¢ido de concorréncia. Para alcangar esses objetivos e
uma aplicac¢éo consistente em todos os Estados-Membros, as taxas de
terminacdo regulamentadas devem ser rebaixadas aos custos de um
operador eficiente o mais rapidamente possivel.

(13) Levando em conta as caracteristicas particulares dos mercados
de terminacgao de chamadas, os custos dos servigos de terminacgio devem
ser calculados com base em custos incrementais de longo prazo (LRIC).
Em um modelo LRIC, todos os custos se tornam varidveis, e uma vez
que se assume que todos os ativos sdo substituidos no longo prazo, a
defini¢do das taxas de terminac¢do com base no LRIC permite uma
recuperacdo eficiente dos custos. Os modelos LRIC incluem apenas os
custos causados pela provisdo de um incremento definido. Uma abordagem
de custo incremental que aloca apenas custos incorridos eficientemente
que nao seriam sustentados se o servigo incluido no incremento nao
fosse mais produzido (i.e, custos evitaveis) promove produ¢io e consumo
eficientes e minimiza possiveis distor¢oes competitivas. Quanto mais
as taxas de terminacao se afastam do custo incremental, maiores sio
as distor¢bes competitivas entre os mercados fixo e mével e/ou entre
operadores com ac¢bes de mercado assimétricas e fluxos de trafego.
Portanto, justifica-se aplicar uma abordagem LRIC Puro pela qual o
incremento relevante é o servico grossista de terminacéo de chamadas,
e que inclui apenas custos evitaveis. Uma abordagem LRIC também
permitiria a recuperacio de todos os custos fixos e varidveis (uma vez que
os custos fixos se tornam varidveis no longo prazo) que sdo incrementais
a prestacdo do servico grossista de terminac¢io de chamadas e, assim,
facilitariam a recuperagao eficiente de custos.

(14) Os custos evitaveis sdo a diferencga entre os custos totais de longo
prazo identificados de um operador que fornece toda a sua gama de servigos
e os custos totais de longo prazo identificados desse operador fornecendo
toda a sua gama de servigos, exceto o servico grossista de terminagéo de
chamadas fornecido a terceiros (ou seja, Custo Stand Alone de um operador
que nio oferece terminacgéo de chamadas a terceiros). Para garantir uma
atribuicdo adequada dos custos, é necessario fazer uma distin¢do entre
os custos relacionados ao trafego, ou seja, todos aqueles custos fixos e
variaveis que aumentam com o aumento dos niveis de trafego, e os custos
que nao estao relacionados ao trafego, ou seja, todos aqueles custos que
nio aumentam com o aumento dos niveis de trafego®. Para identificar os
custos evitaveis relevantes para a terminagdo de chamadas no mercado
grossista, os custos néo relacionados ao trafego devem ser desconsiderados.
Em seguida, pode ser apropriado atribuir custos relacionados ao trafego em
primeiro lugar a outros servigos (por exemplo, originagio de chamadas, SMS,
MMS, banda larga, linhas alugadas, etc.) com a terminacio da chamada
de voz no mercado grossista, sendo o servigo final a ser levado em conta. O
custo alocado para o servigo grossista de terminacdo de chamadas deve ser
igual apenas ao custo adicional incorrido para a prestacdo do servigo. Como
consequeéncia, a contabilidade de custos baseada em uma abordagem LRIC
para servigos grossistas de terminagio de chamadas nos mercados fixo e mével
deve permitir a recuperacio apenas de custos que seriam evitados se um servigo
grossista de terminacio de chamadas nao fosse mais fornecido a terceiros.

* Recomendagio (2009/396/CE) da Comissdo Europeia do 7 de maio de 2009. Sobre o tratamento regulamentar das
tarifas da terminagao de chamadas em redes fixas e moveis na UE

*# Nota: No caso das redes fixas, os acessos, sejam eles de cabo coaxial, de lacete de cobre, de fibra ética ou radio
dedicada, até o primeiro concentrador de trifego nao sdo considerados nos custos de terminagdo. Para isso &
importante a separagio dos elementos da rede de acesso que sdo incrementais com o trafego (ex. capa de agregagio
ou de borde nas redes IP, ou a transmissdo), dos elementos que ndo so incrementais com o trafego mais sim com os
assinantes (ex. lacete de cobre, acesso radio dedicado, fibra otica no acesso).
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(15) Pode-se ver que a terminacio de chamadas é um servico que
gera beneficios tanto para as partes que chamam quanto para as
partes chamadas (se o recetor nao recebe um beneficio nao aceitaria a
chamada), o que, por sua vez, sugere que ambas as partes tenham uma
participagdo na criacao de custos. O uso de principios de causalidade
de custos para definir precgos orientados a custos sugeriria que o
criador dos custos arcasse com esses custos. Reconhecendo a natureza
bilateral dos mercados de terminagao de chamadas, com os custos sendo
conduzidos por dois lados, nem todos os custos relacionados precisam ser
recuperados através da taxa grossista de terminacio regulamentada®
. No entanto, para efeitos desta Recomendagao, todos os custos evitaveis
de fornecimento do servico grossista de terminagdo de chamadas podem
ser recuperados através da taxa grossista, ou seja, todos aqueles desses
custos que aumentam em resposta a um aumento no trafego grossista.

Na sequéncia dos considerandos e das recomendagoes com relagao
aos precos de terminac¢io de chamadas a Recomendacio estabelece no
Anexo os principios a seguir:

Anexo. Principios para o calculo das tarifas grossistas de terminacao
de chamadas nas redes fixas.

A continuacéo é apresentada uma descri¢ido dos principios para o
calculo de acordo ao anexo da recomendacgio, na sua segunda seccao.

“Os custos adicionais pertinentes (ou seja, os custos evitaveis) do
servico de fornecimento grossista de termina¢io de chamadas sao a
diferenca entre os custos totais a longo prazo de um operador que
fornece toda a sua gama de servicos e os custos totais a longo prazo
desse operador caso ndo forneca um servigo de terminagdo de chamadas
a nivel grossista a terceiros.

H4 que fazer uma distin¢édo entre custos associados ao trafego e
custos néo associados ao trafego para garantir a imputagdo adequada
desses custos. Os custos néo associados ao trafego devem ser ignorados
para efeitos de calculo das tarifas grossistas da terminacdo. Dos custos
associados ao trafego, apenas devem ser imputados ao fornecimento
suplementar de termina¢ido de chamadas os que sdo evitados se
nao houver fornecimento grossista de um servico de terminacéo de
chamadas. Esses custos evitaveis podem ser calculados imputando os
custos associados ao trafego em primeiro lugar a servigos que néo os
do fornecimento grossista de terminacio de chamadas (por exemplo,
originagdo de chamadas, servigos de dados, IPTV, etc.) e imputando ao
servigo de fornecimento grossista de terminag¢éo de chamadas vocais
apenas os custos residuais associados ao trafego.

Por defeito, o ponto de demarcacgio entre os custos associados ao
trafego e os nao associados ao trafego é tipicamente o primeiro ponto
de concentragéo do trafego. Numa rede telefénica publica comutada,
esse ponto situar-se-4 normalmente a montante do cartio de linhas
do concentrador (remoto). O equivalente numa RPG de banda larga
é o cartao de linhas do DSLAM/MSAN. Se o DSLAM/MSAN estiver
localizado num armaério de rua, é preciso verificar se o primeiro lacete
entre o armario e a central/repartidor principal é um meio partilhado e
deve ser tratado como parte da categoria de custos sensiveis ao trafego,
caso em que o ponto de demarcacio dos custos associados ao trafego/
custos nio associados ao trafego estara localizado no armario de rua.
Se for atribuida uma capacidade dedicada ao servigo de terminagéo de
chamadas vocais independentemente da tecnologia utilizada, o ponto
de demarcacio continua a ser ao nivel do concentrador (remoto).

Seguindo a abordagem acima descrita, sdo exemplos de custos
a incluir no suplemento do servigo de terminacédo de chamadas os
inerentes a capacidade de rede adicional necessdria para transportar
trafego de terminacao grossista adicional (ou seja, infraestrutura de
rede adicional na medida em que se justifique pela necessidade de
aumentar a capacidade e permitir o transporte do trafego grossista
adicional), assim como os custos grossistas comerciais adicionais
diretamente relacionados com o fornecimento grossista do servico de
terminacgao a terceiros.”

1.2 Conclusoes da Recomendacao

1. O Anexo, e especialmente o paragrafo final, é uma descrigao
6tima da metodologia de calculo da taxa de terminacéo
de chamadas nas redes fixas de acordo com a ultima
Recomendacao da Unido Europeia, isto é, empregando o
modelo de LRIC Puro. Sera considerado como referéncia
no modelo a recomendar a ARME.

2. Nos considerandos (9), (10), (11) e (12) da Recomendacao
consideram-se as dificuldades préprias da metodologia
“Bottom Up” (ascendente) puro. Por esse motivo o modelo
a ser empregue na recomendacido 4 ARME é um modelo
“Top Down” (descendente) com corregdes por eficiéncia.
Este procedimento toma em consideragdo a Recomendagao
no paragrafo (11) referente 4 necessidade de conciliar a
metodologia Bottom — Up com a metodologia Top — Down.

3. Considerando-se as redes de Cabo Verde a ARME recomenda que
a aplicagdo desta metodologia deveria tomar em consideragio
as redes pequenas, e por tanto ser modificada para considerar
a eficiéncia através de fatores de uso dos elementos de
rede considerando que o trafego de interligagédo pode nao
induzir uma expansio da rede, por o qual o custo LRIC
Puro seria zero. E um ajuste por a modalidade de “Bottom
Up”, mas usando os custos atuais.

® Este nrincinio é um dos sustentos da reoulamentacio aue estabelece o “Bill & Keen”.

https://kiosk.incv.cv

1.3 Relatorio de avaliacao da Recomendacao 2009/396/EC¢

Este relatério de finais de 2018 é importante no que se refere as suas
conclusoes recentes relativas a eficacia da aplicagdo do modelo LRIC Puro
de acordo com a Recomendagao 2009/386/EC. Podemos ver a melhoria no
comportamento dos mercados, e o desenvolvimento da concorréncia com
uma queda nos pregos no retalho e o lancamento de novas ofertas, sem
impacto negativo sobre o investimento, nos paises que adotaram o TRR
(Termination Rate Recomendation).

“7.2 Eficacia. A TRR contribuiu para alcancar taxas de terminacio mais
baixas e mais consistentes em toda a UE, abordando assim a questao da
subvengcdo cruzada entre as operadoras fixas e méveis, por um lado, e entre
0s pequenos e maiores operadores estabelecidos, por outro lado. ... Além disso,
taxas mais baixas no mercado grossista desencadearam uma queda nos pregos
no retalho e o lancamento de novas ofertas, como pacotes de telefonia fixa -
moével. ... A queda observada nas receitas nao foi seguida por um aumento de
precos, e o TRR nao teve impacto negativo sobre o investimento. A eficacia
do TRR também pode ser medida pelo aumento de usudrios de telefones
celulares e volumes de trafego. Embora o crescimento das taxas de penetracao
observado entre os Estados-Membros nio possa ser explicado apenas pela
implementacio da TRR, a avalia¢do conclui que a TRR néo teve um impacto
negativo perceptivel no niimero de usudrios méveis.

Comparando-se os paises que implementaram o TRR com paises que nio
o implementaram, pode-se ver que as receitas diminuiram mais rapidamente
nos paises que implementaram o TRR, enquanto os investimentos tém sido
mais elevados. As taxas de penetracdo aumentaram mais rapidamente
nos paises que implementaram a TRR. Finalmente, nada indica que o
TRR teve mais impacto negativo para os paises que a implementaram.”

2. ANTECEDENTES DE PORTUGAL

Por diferentes razoes, considera-se importante fazer uma referéncia
especifica ao que aconteceu em Portugal com a implementagdo da
Recomendacao.

2.1. Mercado grossista de terminacio de chamadas na rede telefénica
publica num local fixo (mercado 1) - notificacao a Comissao Europeia®

Por decisdo de 27 de outubro de 2016, a ANACOM aprovou dois
projetos de decisdo finais a notificar a Comissdo Europeia, ao Organismo
de Reguladores Europeus das Comunicagoes Eletronicas (BEREC) e as
autoridades reguladoras nacionais dos restantes Estados-Membros da
Unido Europeia relativos a definigdo do mercado relevante, avaliacao
de poder de mercado significativo, imposi¢do, manutencéo, alteracao
ou supressao de obrigacoes regulamentares e ao modelo de custeio de
terminacéo fixa respeitantes ao mercado grossista de terminacgao de
chamadas na rede telefénica publica num local fixo.

Foi igualmente aprovado o relatério da audiéncia prévia e da consulta a
que foi sujeito o sentido provavel de decisdo aprovado a 25 de maio de 2016,
procedimentos no ambito dos quais foram recebidos o parecer da Autoridade
da Concorréncia e os contributos da Ar Telecom - Acessos e Redes de
Telecomunicacoes, do Grupo APAX, da MEO - Servigos de Comunicagoes e
Multimédia, da NOS, SGPS e da Vodafone Portugal - Comunicagoes Pessoais.

Finalmente, por decisdo de 21 de dezembro de 2016°
, a ANACOM aprovou as decisdes finais relativas i) a defini¢do do
mercado relevante, avaliagio de poder de mercado significativo, imposigao,
manutencio, alteracido ou supressao de obrigagoes regulamentares
e i1) ao modelo de custeio de terminacao fixa, respeitantes ao mercado
grossista de terminacéo de chamadas na rede telefénica publica num local fixo

2.2 Decisao do 20 de fevereiro de 2020

Esta decisdo, publicada em 26 de fevereiro de 2020, inclui a “atualizacio
dos precos maximos de terminacio das chamadas vocais em redes fixas
individuais a aplicar pelos operadores notificados com PMS.”

Nela é estabelecido que o processo teve inicio nas ag¢des seguintes:

1. “Por decisao de 28 de setembro de 2018, a ANACOM aprovou
a decis@o sobre a especifica¢do da obrigagdo de controlo
de pregos nos mercados grossistas de terminacgdo de
chamadas vocais em redes telefénicas ptblicas num local
fixo - Especificagio da obrigac¢do de controlo de pregos.

2. No ambito dessa decisdo, o modelo de custeio desenvolvido pela
ANACOM apontou para que o custo do servigo grossista de
terminacdo fixa, apurado de acordo com a Recomendacgio
da CE sobre precos de terminacgao se situasse, em 2018,
em torno de 0,046 céntimos por minuto (a pregos de 2017),
conforme explicito no grafico seguinte.”

Na sequéncia de varias consideragoes, incluindo estes pregos ja
estabelecidos, bem como os ajustamentos por inflagéo, os precos sao
fixados no final da decisdo a partir de 2020.

Assim é determinado que, a partir de 1 de outubro de 2020, o pre¢o maximo
de terminacao das chamadas vocais em redes fixas a aplicar pelos operadores
fixos notificados com poder de mercado significativo seja 0,046 céntimos de
euro por minuto, com faturagéo ao segundo a partir do primeiro segundo.

S Evaluation Report on the Commission's 2009 Recc dation on Termi Rates (Rect dati
2009/396/EC). 12 de novembro de 2018.
" Termination Rate Recc dation. Recomendagdo de Taxa de Terminagdo.

*https://www.anacom.pt/streaming/DecisaoF TR20fev2020.pdf?contentld=1505662&field&=ATTACHED FILE
'thtps://www.anacom,Qt/streaming/DecisaoFina]Mode]oFTR.pdf‘,’comemId:]46()267&ﬁeld:ATTACHED FILE
'4https://wwwAanacom.gt/streaming/Decisao Modelo_Publicadez2016.pdf?contentld=1401527&fieldc=ATTACHE
D FILE
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A férmula e principios de cédlculo sdo expressos na mesma decisdo.

2.3 Modelo empregado nas determinacgoes dos precos maximos
de terminacao das chamadas vocais em redes fixas

A partir da decisao final de 21 de dezembro de 2016 referente ao
“Modelo de custeio de telefonia fixa” destacam-se os seguintes conceitos.

Com relagéo ao grau de detalhe no modelo desenvolvido, é estabelecido
na sua sec¢ao “2.1 Caracteristicas inerentes ao modelo”: “Neste sentido,
ao longo deste processo, a ANACOM, em estreita colaboragdo com o
consultor escolhido, teve sempre presente a preocupacgio de equilibrar
as vantagens obtidas pelo aumento do grau de detalhe e precisio
incluidos no modelo, com os custos inerentes ao seu desenvolvimento,
nomeadamente em termos da necessaria recolha, validagao e tratamento
de dados adicionais e da maior complexidade do proprio modelo. A
ANACOM considera que o modelo desenvolvido reflete um bom equilibrio
entre os custos de desenvolvimento e manutenc¢io do modelo e o nivel
de detalhe e precisdo modelados.”

Com relacdao 4 metodologia geral, na sua sec¢do “2.2 Descrigdo
genérica do modelo”:

“A ANACOM, conjuntamente com o consultor, desenvolveu um modelo
de custeio com vista a aplicar a Recomendagdo da CE na regulagao do
preco maximo a aplicar ao servigo grossista de terminagdo de chamadas
em redes telefénicas publicas individuais num local fixo (Mercado das
terminagdes fixas).

A Recomendagio da CE considera que a imposi¢ao de controlo de pregos
por parte das ARNs relativamente ao servico grossista de terminacao
de chamadas de voz em redes individuais (mdéveis e fixas) deve basear-
se nos custos incorridos por um operador eficiente na prestacao desse
mesmo servigo. Este custo eficiente devera ser obtido com recurso a um
modelo de custeio de custos prospetivos de longo prazo (LRIC) assente na
metodologia “bottom-up”, o qual devera ter como incremento relevante
o servigo de terminacao fixa fornecido a terceiros.

As ARNs deverao assim desenvolver um modelo de custeio “bottom-
up” LRIC que permita apurar:

1. os custos totais de longo prazo de um operador hipotético
eficiente que preste a totalidade dos servigos considerados e,

2. bem assim os custos totais de longo prazo incorridos por um
operador hipotético eficiente que preste a totalidade dos
servigos considerados, com excec¢do do servigo de terminagao
de chamadas de voz a terceiros.

A diferenca apurada entre estes dois valores calculados pelo modelo,
representa assim o custo incremental (ou “evitavel”) associado a
prestagdo do servigo de terminagao fixa, que dividido pelo nimero de
minutos de terminagao resulta no valor do custo unitario da prestacéo
desse mesmo servigo.”

2.4 Conclusées acerca do modelo adotado em Portugal

1. O modelo utilizado em Portugal responde a Recomendagéo da
Uniéo Europeia quanto a consideracio dos custos incorridos
por um operador eficiente.

2. Este custo eficiente devera ser obtido com recurso a um modelo
de custeio de custos incrementais de longo prazo (LRIC)
assente na metodologia “bottom-up”, o qual devera ter
como incremento relevante o servigo de terminagao fixa
fornecido a terceiros.

3. Nesse modelo, a diferenca apurada entre os valores calculados
pelo modelo para a totalidade dos servigos considerados,
e para essa mesma totalidade com exceg¢éo do servico de
terminacdo de chamadas de voz a terceiros, representa assim
o custo incremental (ou “evitavel”) associado a prestacio
do servigo de terminagéo fixa, que dividido pelo nimero de
minutos de terminagao resulta no valor do custo unitario
da prestacao desse mesmo servigo.

4. Deve recordar-se que ter como incremento relevante o servigo
de terminagao fixa fornecido a terceiros, nas grandes
redes, produz incrementos nos custos que se originam
em incrementos reais de infraestrutura e de operagao e
manutencao. Este ponto sera analisado na recomendagéo
final de um modelo para a ARME.

3. BEREC. REPORTE DE JULHO DE 2020% .

Este documento apresenta uma visdo dos modelos utilizados para a
regulagdo, assim como as TRs (fixas e mdveis) baseada nos resultados
de uma solicitagdo de informagées enviada a todas as NRAs em julho
de 2020, referindo-se, se ndo se expressa de forma diferente, aos dados
para 1° de julho de 2020. Inclui as taxas de terminagao das 38 (trinta
e oito) NRAs que forneceram respostas.

A julho de 2020, a situagao relativa as FTRs na Europa pode ser
brevemente descrita da seguinte forma:

- A média simples do FTR regulada mais baixo dos operadores
estabelecidos a nivel europeu (todos os 38 paises/participantes)
situa-se em 0,3111 euro centavos por minuto;

> https:/berec.curo
level-july-2020. Documento publicado em 10 de dezembro de 2020.

https://kiosk.incv.cv

a.cu/eng/document register/subject matter/berec/reports/9717-termination-rates-at-ecuropean-

- A média simples do FTR regulada mais baixo dos operadores
estabelecidos da Unido Europeia (apenas os 27 Estados-
Membros da UE) situa-se em 0,1994 euro centavos por
minuto.

3.1 Valores das FTRs por pais

Seguem-se os valores de F'TR por pais, em céntimos de Euro/minuto,
a 1 de julho de 2020. Devido ao aumento da simetria e a diminui¢ao da
relevancia das camadas (nivel local, transito Unico e transito duplo), o
relatorio do BEREC apresenta na tabela 3 do Anexo 1 uma classificacao
das taxas reguladas mais baixas, bem como uma média ponderada de
taxas de pico e de fora do pico. A "taxa regulada mais baixa" refere-se
a taxa mais baixa de um operador.

Na tabela, a seguir, sdo apresentadas as médias ponderadas desses
valores no cada Pais.

Outra informacéao sobre estes precgos pode ser obtida na se¢ao “2.
Redes Fixas — interligacao de voz” do documento da referéncia.

FTR média por pais

(céntimos de Euro/min)

AL 0,5622
AT 0,1110
BE 0,1160
BG 0,0716
CH 0,5407
CY 0,0440
CZ 0,1220
DE 0,0600
DK 0,0577
EE 0,0850
EL 0,0545
ES 0,0593
FI 2,9130
FR 0,0770
HR 0,0936
HU 0,0740
IE 0,0570
IS 0,0874
IT 0,0410
LI 2,7322
LT 0,0900
LU 0,1380
LV 0,0960
ME 0,4900
MK 0,5835
MT 0,0443
NL 0,1400
NO 0,0454
PL (Média simples) 0,5309
PT 0,0470
RO 0,1400
RS 0,5273
SE (média simples) 0,0315
SI 0,0717
SK 0,0976
TR 0,3424
XK 0,6600
UK 0,0357

3.2 Modelos utilizados para o calculo da FTR

Na maioria dos paises da Europa (25), os modelos BU LRIC sao usados
para calcular os FTRs. No entanto, 7 das NRAs baseiam a sua decisao
de pre¢o no Benchmarking, dos quais 57% empregam benchmarking
de paises que, por sua vez, empregam o modelo BU - LRIC. Num Pais
(Suica) as FTRs néo sido reguladas.

Pode observar-se que a maioria dos paises empregam o modelo BU
— LRIC Puro (24 em 37), ou baseiam as suas taxas num Benchmarking
de paises que empregam BU — LRIC, para um total de 29 paises em 38.

6E9AF97F-562C-4BDD-BFAB-864A63746EF4
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Fonte: NRAs, BEREC. Julho de 2020.

4. TARIFA UNICA MAXIMA DE TERMINACAO DE CHAMADAS DE VOZ EM REDES FIXAS A NiVEL DA UNIAO

Esta tarifa é definida através dum regulamento delegado que completa a Diretiva (EU) 2018/1972 do Parlamento Europeu e do Conselho1616'.
Estabelece o seguinte:

“O presente regulamento define uma tarifa inica maxima de terminacao de chamadas de voz em redes méveis a nivel da Unifo e uma tarifa
Unica méaxima de termina¢do de chamadas de voz em redes fixas a nivel da Unifo, que serdo aplicaveis a qualquer fornecedor de servigos de
terminagio fixos e méveis na Unido. As tarifas de terminacio de chamadas de voz sdo as tarifas grossistas que os operadores de comunicacoes
eletrénicas cobram entre si pela terminacio de chamadas de voz nas respetivas redes.”

Neste regulamento, no seu artigo 5, estabelece: “A tarifa inica maxima de terminac¢ao de chamadas de voz em redes fixas a nivel da Unifo é
de 0,07 cents de EUR por minuto.” Ou seja, o equivalente a ECV 0,077.

5. OUTROS ANTECEDENTES

Além das informagoes recapituladas nas se¢oes anteriores, considera-se de interesse ter referéncias de Africa e paises similares a Cabo Verde.
Os resultados de alguns paises séo apresentados, a seguir.

5.1 Taxas de terminacao fixa na Africa

Os valores em Euros séo calculados a partir do preco na moeda local e da taxa de cambio a data de inicio de seu uso quando ela esteja disponivel.

. Modelo Data da Valor em Veller G A
Pais . ~ centavos de Referéncia
empregado informagao moeda local Euro
South Africa Decisdo da 28 de setembro | R0,06 para 0,31 17
ICASA. de 2018. todos os
Final do Glide operadores
Path desde desde 1 de
outubro de outubro de
2020 2020
@0,05093
€/ZAR
Eswatini - Decisdo da 6 de fevereiro E0,24c @ 1,20 T
Swazilandia ESCCOM de de 2020. Precos | 20,02 SZL/€
queda a 0,24 no | a partir de abril | no 1 de abril
abril 2020 até de 2020. de 2020
0,12 no margo
de 2023 Swazi
lilangeni/€
Lesotho 5 de fevereiro E0,20c @ 1,21 ™ para
de 2020. 16,5 SZL/€ Lesotho,
Bostwana e
Namibia é
empregue o
mesmo
documento
Bostwana Idem EO0,18c @ 1,09 0
16,5 SZL/E
Namibia Idem E0,10c @ 0,61 o
16,5 SZL/E

A média simples destes valores é de ECV 0,98 com a taxa de cAmbio de 110,27 ECV/€.

'6 Regulamento delegado do 18 de dezembro de 2020, por o qual ¢ definida uma tarifa Ginica maxima de terminagio

de chamadas de voz em redes moveis a nivel da Unido e uma tarifa inica maxima de terminagdo de chamadas de voz
em redes fixas a nivel da Unido.

7 https://www.icasa.org.za/news/2018/icasa-to-publish-final-call-termination-regulations

18 http://new.observer.org.sz/details.php?id=10852

" CALL TERMINATION MARKET REVIEW DECISION. 5 de fevereiro de 2020
https://www.esccom.org.sz/publications/notices/docs/CALL%20TERMINATION%20MAKERT%20STUDY %20-
%20FINAL%20DECISION%20FEB%20-2020.pdf

20 . 18
Mesma referencia que a .

2! Mesma referencia que a '*.
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5.2 Taxas de terminacao fixa nas ilhas do Caribe

O documento de referéncia é um estudo de benchmarking dos precos
de interligagdo para a Autoridade de Telecomunicagoes de Trinidad
e Tobago?’. Mesmo que os pregos correspondam a dezembro de 2016,
considerando a tendéncia observada da reducio dos pregos de interligacéo,
eles sdo uma boa referencia.

A recomendacao final do benchmarking de custeio para a terminagéo
de telefonia fixa é de USD 0,0045 por minuto (o estudo de benchmarking
foi feito em USD) desde abril de 2019 a margo de 2020. Ou seja, 4 taxa
de conversio de hoje de 0,0851572 €/USD e 110,27 ECV/€, o preco da
terminac¢ao é ECV 0,42 por minuto.

Mais, em geral, a seguinte tabela contém valores da FTR de multiplas
ilhas do Caribe. Excluindo Aruba e as outras ex Antilhas Holandesas
a média das FTR é USD 0,010, ou seja, ECV 0,94 por minuto. Mas
considerando a data desta informagdo seguramente os valores atuais
serao menores.

Pais Populagdo [FTR (USD) Dezembro de 2016
Anguilla 15.000 0,0111
Aruba 103.889 0,0511
Bahamas 388.019 0,0075
Barbados 284.215 0,0055|
Islas Virgenes Britanicas 30.117 0,01]
Islas Cayman 59.967 0,0103
Republica Dominicana 10.528.391 0,0143
Dominica 72.680 0,0217|
Grenada 106.825 0,0151
St. Kittis & Nevis 55.572 0,0097}
Santa Lucia 184.999 0,0128]
San Vicente 109.462 0,0198
Guadalupe y Martinica 865.894 0,001
St. Barthelemy & St. Martin 39.121 0,001
Jamaica 2.725.941 0,0036
Turcos y Caicos 34.339 0,0078]
ex Antilhas Holandesas,

excluindo Aruba 221.952 0,0838
Média excluindo Aruba é as

outras ex Antilhas Holand 0,01008|
Trinidad e Tobago 1.360.088 0,0078]

5.3 Resumo do benchmarking

Os dados da FTR disponiveis em outros paises podem nao ser
atualizados a data de hoje, mas considerando a tendéncia da reducao
permanente destes custos ao longo do tempo, sem duvida eles sdo
menores ou iguais no momento atual. As conclusées das analises sao
as seguintes:

1. A julho de 2020, a situacio relativa as FTR na Europa pode ser
brevemente descrita da seguinte forma:

a. A média simples do FTR regulado mais baixo dos operadores
estabelecidos a nivel europeu (todos os 38 paises/participantes)
situa-se em 0,3111 euro centavos por minuto. Ou seja,
ECV 0,343 por minuto.

b. A média simples do FTR regulado mais baixo dos operadores
estabelecidos da Unido Europeia (apenas os 27 Estados-
Membros da UE) situa-se em 0,1994 euro centavos por
minuto. Ou seja, ECV 0,22 por minuto.

c. Também a maioria dos paises empregam o modelo BU — LRIC
Puro (24 em 37), ou baseiam suas taxas num Benchmarking
de paises que empregam BU — LRIC, para um total de
29 paises em 38.

2. Nos paises selecionados de Africa, que tem disponibilizados os
dados, a média simples das FTR nas datas indicadas é de ECV 0,98
por minuto.

3. Nos 15 paises do Caribe, que tém caracteristica insular em comum
com Cabo Verde, e populagdes comparaveis ou menores, salvo Republica
Dominicana e Jamaica, a média simples das FTR no dezembro de 2016 é
de ECV 0,94 por minuto. Aruba e outras ex Antilhas Holandesas foram
excluidas devido aos pregos muito fora dos valores dos outros 15 paises.

5.4 Glide Path

O “Glide Path” é uma metodologia no processo de reducgao das FTR
com o objetivo de mitigar os resultados duma reducao brusca sobre os
operadores. Tradicionalmente as FTR tinham valores acima dos custos
provocando efeitos ndo desejados sobre a concorréncia. No processo
de orientacdo das taxas aos custos eficientes de concorréncia pode ser
necessario fazer uma redugdo importante.

22 Results of an Interconnection Benchmarking Study for the Telecommunications Sector of
Trinidad and Tobago. 2019. TATT. Habitantes de T&T: 1.360.088
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Apés estabelecidas as taxas finais orientadas aos custos, aplica-se o
“Glide Path” o que permite aos operadores reduzir as taxas durante um
determinado periodo de tempo. Varias alternativas podem ser aplicadas:

1. Aplicar a descida progressiva até as FTR orientadas aos custos.

2. Fazer a modificagdo numa s6 ac¢éo do prego corrente a 0 novo
preco orientado aos custos.

3. Fazer uma combinacio de ambos estabelecendo uma reducao
inicial e continuando logo para a taxa final.

O tempo de completar a migrac¢do das taxas até a final pode variar
entre um e trés anos. Na Unido Europeia a Comisséo indicou que, se
bem que ela aprove esta metodologia, sugere que ela seja o mais curta
possivel, e existem casos em que sugeriu as NRAs que o prazo seja
encurtado e ndo mais que dois anos.

6. CONCLUSOES PARA O ESTUDO A REALIZAR

As seguintes conclusdes surgem da legislagdo da Republica de
Cabo Verde, da Deliberacao N° 41/CA/2020 do 20 de novembro, das
analises criticas do Consultor, da analise comparada da regulagao, e
principalmente a regulacio recomendada na Unido Europeia e Portugal.
Também sao considerados os resultados das investigacoes do Consultor
de taxas e modelos de acordo com as informagoes disponiveis em vérias
fontes indicadas acima, assim como dos dados publicados pelo BEREC.

6.1 Situacao atual

1. Na atualidade a taxa de terminacéo fixa no Cabo Verde é de
ECV 5,95 por minuto.

2. Este valor é superior em 17 vezes média ponderada dos valores
dos operadores estabelecidos a nivel europeu.

3. E também 27 vezes maior que a média ponderada dos operadores
estabelecidos da Unido Europeia.

4. E 6 vezes maior que nos paises selecionados de Africa e nos
15 paises insulares do Caribe.

5. Esses valores sio considerados prejudiciais para a concorréncia
e, finalmente, para o utilizador final.

6.2 Proposta de modelo de calculo das taxas de terminacao
para vossa consideracao

6.2.1 Sustento na legislacao e nas melhores praticas.

A proposta do modelo a ser utilizado é apresentada com base na
legislagdo atual de Cabo Verde e nas melhores praticas internacionais.

Na sec¢ao “Marco legal e normativa no Cabo Verde.” é realizada uma
andlise do mandato legal relativo a intervengdo da ARN, a ARME em
nosso caso, no que se refere ao controlo das taxas de terminagao. As
principais conclusdes sdo as seguintes:

1. A ARN tem o poder de determinar obriga¢ées em matéria de
acesso e interligacdo a todas as empresas que oferecem
redes e servigos de comunicacdes eletrénicas, assim
como incentivar e, quando oportuno, garantir o acesso e
a interligagdo adequados, com vista a promover a eficiéncia
e a concorréncia sustentavel.

2. Pode intervir por iniciativa prépria, inclusive em acordos ja
celebrados, ou, se ndo houver acordo entre as empresas,
a pedido de qualquer das partes para resolver, por meio
de decisdo vinculante, qualquer controvérsia relativa as
obrigacoes.

3. A ARN pode impor um amplo controle de pregos a CV Telecom,
a CV Multimidia e a UNITEL T+ (que por Deliberacao
N° 41/CA/2020 do Conselho de Administracdo da ARME
do 20 de novembro de 2020, as trés foram declaradas
como operador detentor de PMS no mercado grossista da
terminagao de chamadas de voz na sua rede fixa, ou mercado
grossista 5) incluindo as obrigagdes de orientagao de pregos
para os custos e a adog¢édo de sistemas de contabilidade
de custos. Ao mesmo tempo, autoriza a ARN a usar seus
préprios métodos independentes para calcular o custo de
uma prestacao eficiente de servicos.

Como surge das melhores praticas internacionais e da academia,
para cumprir com a determinacao de obrigagdes na interligacdo, que
promovam a eficiéncia e a concorréncia sustentdvel, as taxas devem
estar orientadas aos custos. Para a orientagio aos custos o modelo de
calculo LRIC Puro é o mais avang¢ado na regulagdo comparada.

Quando um mercado se encontra em concorréncia, 0s pregos sao
iguais aos custos marginais, e portanto, para promover a eficiéncia e a
concorréncia sustentduvel, o modelo LRIC Puro possibilitara o valor mais
aproximado desde um ponto de vista pratico, para calcular os custos
marginais. De acordo com a Academia, o LRIC Puro é o modelo mais
aproximado para calcular de uma forma pratica os custos marginais.
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Em conclusao, o LRIC Puro é a metodologia correta para calcular
os pregos maximos das taxas de interligacdo para estes operadores de
Cabo Verde, e para CV Telecom neste caso.

Por outro lado, o0 modelo LRIC Puro proposto segue os alinhamentos
do Anexo da RECOMENDACAO DA COMISSAO EUROPEIA sobre
o Tratamento Regulamentar das Taxas de Interligagido Fixa e Mével,
que estdo conteudos na sec¢ao “Anexo. Principios para o calculo das
tarifas grossistas de terminagdo nas redes fixas.”

Pode observar-se que o modelo proposto segue também o apresentado
na secc¢ao “3. Antecedentes de Portugal”, com o alinhamento total de
Portugal com a Recomendacédo da CE. Por exemplo, na descri¢do na
sec¢do “3.3 Modelo empregado nas determinagées dos pre¢os maximos
de terminacao das chamadas vocais em redes fixas”, observa-se que a
ANACOM, em dezembro de 2016, estabelece o seguinte:

1. Na sua secgéo “2.1 Caracteristicas inerentes ao modelo”:

“Neste sentido, ao longo deste processo, a ANACOM, em estreita
colaboragédo com o consultor escolhido, teve sempre presente a
preocupacao de equilibrar as vantagens obtidas pelo aumento do grau
de detalhe e precisao incutidos no modelo, com os custos inerentes ao
seu desenvolvimento, nomeadamente em termos da necessaria recolha,
validagao e tratamento de dados adicionais e da maior complexidade do
préprio modelo. A ANACOM considera que o modelo desenvolvido reflete
um bom equilibrio entre os custos de desenvolvimento e manutencao
do modelo e o nivel de detalhe e precisao modelados.”

Trata se de um importante conceito de eficiéncia regulatoria, ligado
“a preocupacao de equilibrar as vantagens obtidas pelo aumento do grau
de detalhe e precisao incluidos no modelo, com os custos inerentes ao
seu desenvolvimento.”

2. Na sua secc¢ao “2.2 Descri¢ao genérica do modelo”:

“A Recomendacéo da CE considera que a imposi¢do de controlo
de pregos por parte das ARNs relativamente ao servigo grossista de
terminac¢io de chamadas de voz em redes individuais (moveis e fixas)
deve basear-se nos custos incorridos por um operador eficiente na
prestagao desse mesmo servigo. Este custo eficiente devera ser obtido
com recurso a um modelo de custeio de custos prospetivos de longo prazo
(LRIC) assente na metodologia “bottom-up”, o qual devera ter como
incremento relevante o servigo de terminacao fixa fornecido a terceiros.

As ARNs deverio assim desenvolver um modelo de custeio “bottom-
up” LRIC que permita apurar:

1. os custos totais de longo prazo de um operador hipotético
eficiente que preste a totalidade dos servigos considerados e,

2. bem assim os custos totais de longo prazo incorridos por um
operador hipotético eficiente que preste a totalidade dos
servigos considerados, com excec¢do do servigo de terminacdo
de chamadas de voz a terceiros.

A diferenca apurada entre estes dois valores calculados pelo modelo,
representa assim o custo incremental (ou “evitavel”) associado a
prestacio do servico de terminacao fixa, que dividido pelo nimero de
minutos de terminagao resulta no valor do custo unitario da prestacgéo
desse mesmo servigo.”

Maiores detalhes sobre o alinhamento de Portugal com a Recomendacgao
da CE podem ser observados nas secgdes anteriores.

Pode observar-se que a maioria dos paises empregam o modelo BU
— LRIC Puro (24 em 37), ou baseiam suas taxas num Benchmarking de
paises que empregam BU — LRIC, para um total de 29 paises em 38.

Nos considerandos (9), (10), (11) e (12) da Recomendagao de CE
consideram-se as dificuldades préprias da metodologia “Bottom Up”
puro. Por essa razdo o modelo a ser empregue na recomendagiao a ARME
é um modelo “T'op Down” com corregdes por eficiéncia considerando
um célculo Bottom — Up das capacidades requeridas nos elementos de
rede. Este procedimento também esta alinhado com a Recomendacgao
no paragrafo (11) quanto a necessidade de reconciliar metodologia
Bottom — Up com a metodologia Top — Down.

6.2.2 Principios fundamentais

O modelo sera baseado nos seguintes conceitos, alinhados com todos
as analises apresentados, e concordante com o modelo desenvolvido
para a terminagio nas redes moveis.

Um principio fundamental do modelo é a necessidade de distinguir
os custos relacionados com o trafego e os custos nao relacionados com
o trafego, a fim de assegurar a atribui¢cdo adequada desses custos.
Os custos nao relacionados com o trafego devem ser ignorados com
o objetivo de calcular as taxas grossistas de terminac¢ido. Um dos
exemplos tipicos, nas redes fixas, é a rede fixa de cabo desde o tltimo
repartidor até o assinante, rede que é incremental com os assinantes,
mas néo com o trafego. Dos custos relacionados com o trafego, apenas
os custos que seriam evitados na auséncia de um servigo grossista de
terminacao de chamadas devem ser atribuidos ao incremento relevante
do uso de terminacéo.

https://kiosk.incv.cv

Outro ponto destacavel é o referente ao incremento a empregar para
o custo incremental. Para as redes grandes é aplicavel o estabelecido
nas recomendagoes® , como se segue:

“Os custos adicionais pertinentes (ou seja, os custos evitaveis) do
servigo de fornecimento grossista de terminacgéo de chamadas séo a
diferenca entre os custos totais a longo prazo de um operador que
fornece toda a sua gama de servicos e os custos totais a longo prazo
desse operador caso néo fornega um servigo de terminacéo de chamadas
a nivel grossista a terceiros.

Hé que fazer uma distingéo entre custos associados ao trafego e
custos néo associados ao trafego para garantir a imputagio adequada
desses custos. Os custos néo associados ao trafego devem ser ignorados
para efeitos de calculo das tarifas grossistas da terminagao. Dos custos
associados ao trafego, apenas devem ser imputados ao fornecimento
suplementar de terminac¢édo de chamadas os que sdo evitados se ndo
houver fornecimento grossista de um servico de terminacio de chamadas.

Por defeito, o ponto de demarcacio entre os custos associados ao trafego e
os nio associados ao trafego é tipicamente o primeiro ponto de concentracio
do trafego. Numa rede telefénica publica comutada, esse ponto situar-se-a
normalmente a montante do cartdo de linhas do concentrador (remoto).

Seguindo a abordagem acima descrita, sdo exemplos de custos a
incluir no suplemento do servigo de terminacio de chamadas os inerentes
a capacidade de rede adicional necessaria para transportar trafego de
terminacdo grossista adicional (ou seja, infraestrutura de rede adicional
na medida em que se justifique pela necessidade de aumentar a capacidade
e permitir o transporte do trafego grossista adicional), assim como os
custos grossistas comerciais adicionais diretamente relacionados com o
fornecimento grossista do servigo de terminacio a terceiros.”

Como no caso de Cabo Verde as redes sao pequenas, considerando as
dimensoes do mercado, ndo é possivel considerar que o trafego grossista
de interligacdo poda ser considerado a causa direta da ampliac¢do das
redes em qualquer dos segmentos. Por tanto, ndo é possivel neste caso
empregar o mesmo procedimento empregado nas grandes redes: “Os
custos incrementais relevantes (isto é, custos evitaveis) do servigo
grossista de terminagdo de chamadas sdo a diferenca entre os custos
totais de longo prazo de um operador que presta toda a sua gama de
servigos e os custos totais a longo prazo de um operador que nao presta
o0 servigo grossista de terminagao de chamadas a terceiros.”

Se esta regra fosse aplicada nas redes de Cabo Verde, ndo haveria diferenca
entre os custos especificados, razio pelo qual o custo incremental seria nulo.

Por essa razdo o modelo recomendado é um modelo “Top Down” com
corregoes por eficiéncia considerando um calculo Bottom-Up das capacidades
dos elementos de rede requeridas para o trafego de terminagao.

Tomando em consideragao especial as redes de Cabo Verde, o Consultor
recomenda que a aplica¢io desta metodologia deve ser modificada para
considerar a eficiéncia através dos fatores de eficiéncia do modelo na
folha “Céalculo de Rede”. E um ajuste na modalidade de “Bottom Up”,
mas usando os custos histéricos. Se os fatores de eficiéncia sdo aplicados
aos custos totais de cada elemento da rede, o que resulta é que para a
interliga¢do, somente se consideram os custos que seriam induzidos
por ela se o resto do elemento de rede fosse ocupado por outros servigos
distintos da interligagdo. E equivalente, do ponto de vista do custo, 4
diferenca entre os custos totais de longo prazo de um operador que
presta toda a sua gama de servigos e os custos totais a longo prazo
de um operador que néo presta o servigo grossista de terminagio de
chamadas a terceiros, quando as redes sio grandes.

Com relacdo aos custos histéricos, ndo deve ser desconsiderado que
os operadores se encontram em concorréncia e nio teriam incentivos
para desenvolver uma rede nio eficiente, mesmo que também a definicao
dos equipamentos modernos fosse complexa e nio isenta riscos. Por
tanto, o emprego dos custos atuais é uma solugao logica e que tio pouco
produz danos aos operadores. Neste momento fazemos referéncia ao
documento da ANACOM, sec¢do 2.4, no que tem relacdo com que os
operadores em concorréncia nao tém incentivos para a ineficiéncia: “Os
operadores portugueses parecem geralmente ativos em mercados retalhistas
competitivos, o que inclui tanto a presta¢io competitiva de servigos aos
utilizadores finais, como a oferta competitiva de infraestruturas e servigos
a esses operadores. Por conseguinte, a expectativa a priori de ineficiéncias
no mercado, pode ser limitada. No entanto, continua a ser necessario
assegurar uma avalia¢io robusta dos custos incorridos de forma eficiente.”

Nestas condigdes, o emprego dum modelo baseado nos custos atuais,
e aplicando os coeficientes de eficiéncia, é considerada a melhor e mais
aproximada modelagem aos BU LRIC Puro para a Republica de Cabo Verde.

Para o cédlculo das depreciagées empregam-se os seguintes critérios
no modelo de depreciacido econémica:

1. Os operadores de telecomunicages apresentam uma grande incerteza
com relac¢do a procura dos seus servicos devido as mudancas
tecnoldgicas e de modelos de negécio, mesmo com a migragao
de mensagens SMS para os Servigos OTT, a utiliza¢do de OTT
para chamadas de voz, 0 aumento significativo do consumo
de banda larga, etc. Como resultado, é dificil fazer projecgoes
fidveis da evolucdo da procura seja no mercado grossista ou no
retalho, e por essa razio a procura é considerada constante.

 Neste documento: secgdio “2.2  Anexo. Principios para o célculo das tarifas grossistas de terminagdo de chamadas
nas redes fixas.” Recomendagéo (2009/396/CE) da Comissdo Europeia do 7 de maio de 2009.
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2. Uma vez que o modelo calcula o custo incremental, como propor¢io do uso dos elementos de rede, as diferencas futuras na procura nao

alterariam o resultado.

3. Para o calculo empregam-se os anos de vida ttil dos ativos estabelecidos na Portaria N° 42/2015, de agosto.

4. A anualizagéo é o valor de custo tal que o Valor Atual Liquido do seu fluxo durante a Vida Util seja igual ao valor do ativo, calculado
com 0 WACC (Custo médio ponderado do capital) calculado pela ARME.

6.2.3 Resumo da estrutura do modelo de calculo e procedimento geral.

O modelo é feito numa folha do Excel e responde ao seguinte fluxograma para obter os custos LRIC de interliga¢io (LRIC IX):

Assinagdo
causal

Informacgdo
financeira

Dados fisicos
bésicos \\
\

LRICIX
e pregos
finais

Custoa W LRICe
Volume pregos

/

Uso de N Calculo de
Recursos Rede

Fonte: ARME

O diagrama mostra o fluxo de calculo dos diferentes blocos:

As informagoes financeiras sdo devidamente alocadas com critérios
causais tanto aos elementos da rede (DLU, comutadores, softswitch,
unidades remotas, gastos relacionados a interligacio, outros).

Por outro lado, os dados fisicos da infraestrutura (capacidade das
média gateways, soft switch, comutadores, outros) sdo combinados com
os dados de trafego de todas as origens para a determinacéo do uso
de cada um dos elementos da rede. Por exemplo, uma chamada on-net
faz um duplo emprego do recurso DLU, enquanto que uma chamada
de interligacdo faz um emprego simples do DLU.

Conhecidos os usos de cada elemento da rede e a capacidade de
cada um, é possivel calcular a percentagem de uso da capacidade de
cada recurso, o que é chamado coeficiente de eficiéncia no modelo, no
modulo de calculo de rede. Neste médulo reside a analise Bottom Up
para determinar os recursos requeridos a partir dos dados de trafego.

No médulo de célculo da relacdo de Custo a Volume, é calculado o
custo unitario de cada minuto na rede.

Esses resultados, por sua vez, sdo combinados com informacdes de
despesas e finangas, resultando no LRIC.

6.2.4 Descri¢cao da estrutura do modelo
As diferentes folhas do modelo e seu conceito geral sdo descritos abaixo:

1. I. Dados bésicos. Ele coleta dados fisicos da rede em termos
de capacidades dos elementos de rede. Também inclui as
carateristicas das chamadas e resumos de trafego. Sao
consideradas diferentes categorias de trafego originadas/
terminadas na rede fixa. O trafego iniciado e terminado
em redes moéveis ou fixas, trafego on-net e entrada e saida
internacional sdo considerados.

2.11. Trafego e uso de recursos. Esta folha contém as matrizes de
trafego por origem e destino para as diferentes ilhas. Maior
desagregacao ndo traz mais precisdo ao modelo. Quando
nao ha dados discriminados disponiveis, uma distribuigdao
razoavel é aplicada com base em critérios de afinidade.

3. Os dados de trafego fornecidos em minutos (faturados) tornam-
se nesta folha os minutos equivalentes, de uso real na
rede, dependendo das caracteristicas das chamadas com
o propoésito de considerar o trafego néo faturado, como os
de chamadas nao concluidas e o tempo de toque.

4. Em termos de uso de recursos, cada uma das matrizes de trafego
tem seu equivalente no uso de recursos para cada um dos
elementos de rede envolvidos: transmissao, softswitches,
comutadores, media gateways e outros. Essas matrizes
representam o uso que cada tipo de trafego faz da rede,
e dependem das caracteristicas particulares da rede do
operador, do roteamento de cada tipo de chamadas, etc...

5. Com base nos coeficientes dessas matrizes, o impacto de cada
recurso sobre o custo sera determinado quando calculado
em quantos minutos reais de uso do recurso é convertido
cada minuto faturado.

6. III. Calculos de rede. Essas planilhas calculam os recursos

necessarios de acordo com as regras de boa engenharia para

suportar o trafego. Conclui-se com fatores que indicam o

uso dos recursos pelo trafego em questido. Esses coeficientes

corrijam custos na parte de corre¢io da Folha de LRIC.

O trafego utilizado para calcular os diferentes drivers de

cada elemento de rede ja leva em conta o uso diferente dos

recursos feitos por cada tipo de comunicag¢éo, bem como
os tempos nio faturados.

7. IV. Dados de Custos. Coleta os ativos e as despesas. Todos
estos valores sdo coletadas automaticamente nas Folhas
de Ativos Fixos e de Custo de O&M e Outros. Na folha
séo incluidos os ativos o seu valor histérico, valor liquido
e vida util.

8. V. Ativos Fixos. Corresponde os ativos para os elementos de
rede e calcula a anualizagao usando o custo de capital.

9. VI. Custos de O&M e Outros. Ele coleta custos financeiros
convertendo-os em percentuais, bem como os custos de
O&M que também se tornam % da anualizagéo dos ativos. O
investimento é anualizado para cada um dos elementos da
rede: Softswitches, Media gateways, Transmisséo, outros.

10. VII. Relagéo custo-volume. A partir do custo por unidade de
vetor, nesta folha o custo por minuto faturado é calculado.

11. VIII. LRIC. Adiciona custos e corrige por uso de recursos
para considerar desenhos eficientes de LRIC Puro a través
dos coeficientes de eficiéncia. Entrega el LRIC total.

12. IX. Custo Final. Calcula o custo final apds a adi¢do ao LRIC
dos custos financeiros e dos custos comuns e conjuntos se
corresponder, alocados por monto de custo e por volume.

7. FIXACAO DOS VALORES CONSTANTES NA GLIDE PATH
A VIGORAR POR UM PERIODO DE 18 MESES

Considerando a situa¢do impar que se vive em Cabo Verde em que as
taxas de terminacao fixa sdo superiores as taxas de terminac¢io movel e
considerando o avancado estado da fixagdo das novas taxas de terminagao
mdével a vigorar a partir de 1 de julho de 2021 e com o intuito de evitar
que se faca uma descida de taxas de terminacdao mdvel sem baixar as
taxas de terminacao fixa e considerando que essas sdo inferiores as
taxas de terminacdo mével de acordo com o benchmark em mais de 5
vezes ou em algumas situagdes iguais, a ARME define a seguinte glide
path a vigorar por 18 meses a semelhanca do mercado mével:

Resultados do
Modelo de
custeio Anual
Operadoras fixas Valor Atual [12Trim [2° Trim 32Trim_|4°Trim 52 Trim [62Trim (Anon-1)
Fixo Tradicional e VolP 5,95 2 1,75 1,5 1,25 1,15 1|CVT, CVMM e UT+

Fonte. ARME

https://kiosk.incv.cv
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De referir que as reducées havidas relativamente as descidas de taxas
de terminagdes fixas, tal como aconteceu no mével tém sido sempre
despoletadas por iniciativa da ARN, tendo, no entanto, em 2019 sugerido a
possibilidade das operadoras negociarem entre si a interligacio, visto que
na altura a taxa de terminagéo fixa era mais alta que a terminagdo moével
para toda as operadoras. No entanto, a ARME constatou que a CVTelecom,
CVMultimédia e a Unitel T+ chegaram a um acordo de igualar a taxa, no
entanto relativamente a CVMovel a taxa de terminacao fixa continuou
mais alta, situa¢do essa impar a nivel mundial.

MTR
Vezes que
taxa MTR
é
Costin SUPERIOR
Country Accounting FTR
Model
/Particip
ant
AT Pure BU LRIC 0,111 0,8049 6
BE Pure BU LRIC 0,116 0,99 8
BG Pure BU LRIC 0,0716 0,7158 9
CY Pure BU LRIC 0,044 0,17, 3
cz Pure BU LRIC 0,129 0,9696 7
DE Pure BU LRIC 0,06 0,9 14
DK Pure BU LRIC 0,0574 0,5153 8
EL Pure BU LRIC 0,0545 0,946 16
ES Pure BU LRIC 0,0593 0,64 10
FR Pure BU LRIC 0,077 0,74 9
HR Pure BU LRIC 0,095+0, 1+0,0983| 0,6049 5
HU Pure BU LRIC 0,0783 0,5152 6
|E Pure BU LRIC 0,057 0,55 9
HU Pure BU LRIC 0,0783 0,5152 6
1E Pure BU LRIC 0,057 0,55 9
IT Pure BU LRIC 0,041 0,76 18
Benchmarking 0,09 0,94 9
LT
LU 0,09 0,94 9,444444
MT Pure BU LRIC 0,0443 0,4045 8
N MK Pure BU LRIC 0,5858|2,4392+1, 26
NL Pure BU LRIC 0,14 0,581 3
NO Pure BU LRIC 0,0495 0,371 6
PT Pure BU LRIC 0,047 0,4 8
RO Pure BU LRIC 0,14 0,76 4
SE Pure BU LRIC 0,0272+0,0573 0,2657 5
N Pure BU LRIC 0,0876 1,14 12
SK Pure BU LRIC 0,0976 0,818 7
UK Pure BU LRIC 0,0357 0,5565 15
Média de Terminacdo fixa inferior ao Mével EU 9
Fonte™: Adaptado ARME
FTR (USD) |[MTR (USD) MTR
Superior a
Jurisdictions (Dez-16) (Dez-16) EIR
Anguilla 0,0111 0,0556 4,01
Aruba (NA) 0,0511 0,1564 2,06
Bahamas 0,0075 0,0279! 2,72
Barbados 0,0055 0,0275 4,00
British Virgin Islands 0,01 0,05 4,00
Cayman islands 0,103 0,0341 -0,67
Dominican Republic 0,0143 0,0536 2,75
Ectel Dominica 0,0217 0,0956 3,41
ECTEI Grenada 0,0151 0,093 5,16
ECTEL - St Kitts & Nevis 0,0097 0,1043 9,75
ECTEL - St. Lucia 0,0128 0,083 5,48
ECTEL - ST VINCENT 0,0198! 0,0894 3,52
FWI- Guadeloupe & Martinique 0,001 0,0095 8,50
FWI- ST Barthelemy & ST Martin 0,001 0,0095 8,50
Jamaica 0,0036 0,011 2,06
Turks & Caicos Islands 0,0078 0,06 6,69
Ex-Netherlands Antiles (Ex Aruba) 0,0838 0,2011 1,40
Trinidad Tobago 0,0078 0,0419 4,37
Média 4,32

Fonte™: Adatado ARME

* BEREC. Termination rates at the European level, january 2020, publicado em 11 de june

2% Results of an Interconnection Benchmarking Study for the Telecommunications Sector of
Trinidad and Tobago. 2019. TATT. Habitantes de T&T: 1.360.088

https://kiosk.incv.cv

De acordo com o Benchmarking da UE, dos 28 Paises que usam
o LRIC Puro, a taxa de terminagao fixa é aproximadamente 9 vezes
inferior ao moével. Nas ilhas do Caribe, essa média é de 4.32

Paises Africanos
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Fonte: ARME

Nalguns paises em africa, a terminac¢do mével e a terminagéao fixa é a
mesma, assim considerando que neste momento o modelo de terminagao
fixa nao se encontra disponivel, e tendo em conta o desbalanceamento
do trafego existente relativamente ao fixo mével, a ARME considera os
seguintes valores para fixacdo da taxa de terminagao fixa:

Fixo Tradicional e VolP

Valor

awal T 20THm 30 1rim Fixo Tradicional e VoIP

42 Trim o
52Trim 60 Trim

Fonte: ARME

Assim, face ao acima exposto o Conselho de Administracdo da ARME,
na sua reunido ordinaria de 29 de julho de 2021, deliberou o seguinte:

1. As taxas de terminacio fixa passam a ser determinadas e calculadas
com base no modelo de custos incrementais de longo prazo para as
terminacoes fixas na opc¢ao de LRIC “Puro”.

A glide path das taxasvigorara durante o periodo de 18 meses
(dezoito meses), sendo o primeiro trimestre com inicio a partir de 1 de
agosto de 2021. Glide Path a vigorar por 18 meses

18 meses

Fixo Tradicional e VolP

6 5,95

Valor Atual 12 Trim 29 Trim 32 Trim 49 Trim 59 Trim 62 Trim

Fonte: ARME

2. Determinar que as taxas maximas de terminagao fixas, findo o
periodo definido no ponto 2 devem ser orientados aos custos com base
no resultado dos modelos de custeio LRIC “Puro”.

3. Determinar que partir de fevereiro de 2023 as novas taxas maximas
de terminacdo fixas serdo fixadas com base nos resultados do modelo
aprovados pela ARME e considerando os dados contabilisticos do tltimo
ano reportados pelas operadoras a ARN.

Feita na cidade da Praia, aos 29 de julho do ano de 2021.
O Conselho de Administracao,
Presidente, Isaias Barreto da Rosa

Administradores, Almerindo Fonseca e Jodo Almeida Gomes.

6E9AF97F-562C-4BDD-BFAB-864A63746EF4
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AUTORIDADE REGULADORA PARA
COMUNICACAO SOCIAL

Extrato da deliberacao n° 55/CR-ARC/2021 — do Conselho
Regulador da Autoridade Reguladora para a Comunicagio
Social (ARC):

De 8 de junho de 2021:

O Conselho Regulador da ARC, reunido em sessdo ordindria, ocorrida a
8 de junho de 2021, fazendo uso da competéncia que lhe é conferida
pela alinea w) do n.” 3 do Artigo 22.° da Lei n° 106/1X/2020, de 14
de dezembro, que altera a Lei n°® 8/VIII/2011, de 29 de dezembro,
em observancia do disposto no Artigo 2.° do Decreto-Legislativo
n.° 10/93, de 29 de junho, alterado pela Lei n.” 71/VII/2010, de 16
de agosto, e do Artigo 9.° do Decreto-Regulamentar n.’ 27/97, de 31
de dezembro, deliberou renovar, por um periodo de 10 (dez) anos, o
alvara conferido a Associa¢ao dos Amigos do Paul (AMIPAUL), com
sede no Concelho do Paul, ilha de Santo Antéo, para, na qualidade
de operadora da Radio Comunitdria para o Desenvolvimento da
Mulher, exercer a atividade de radiodifusao de cobertura local.

Conselho Regulador da ARC, Praia, aos 18 de junho de 2021. - Arminda
Pereira de Barros (Presidente), Maria Augusta Evora Tavares Teixeira
(Vice-Presidente), Alfredo Henriques Mendes Dias Pereira, Jacinto José
Aratijo Estrela, Karine de Carvalho Andrade Ramos.

Extrato da deliberacao n° 56/CR-ARC/2021 — do Conselho
Regulador da Autoridade Reguladora para a Comunicacao
Social (ARC):

De 8 de junho de 2021:

O Conselho Regulador da ARC, reunido em sessao ordindria, ocorrida a
8 de junho de 2021, fazendo uso da competéncia que lhe é conferida
pela alinea w) do n.° 3 Artigo 22.° da Lei n° 106/I1X/2020, de 14 de
dezembro, que altera a Lei n° 8/VII1/2011, de 29 de dezembro, em
observancia do disposto no Artigo 2.° do Decreto-Legislativo n.’ 10/93,
de 29 de junho, alterado pela Lei n.” 71/VII/2010, de 16 de agosto, e
do Artigo 9.° do Decreto-Regulamentar n.° 27/97, de 31 de dezembro,
deliberou renovar, por um periodo de 10 (dez) anos, o alvara conferido
a Associacido de Apoio a Iniciativas de Auto-promog¢ao (SOLMI),
com sede no Concelho de Santa Cruz, ilha de Santiago, para, na
qualidade de operadora da Raddio Comunitéaria Vos di Santa Krus,
exercer a atividade de radiodifusao de cobertura local.

Conselho Regulador da ARC, Praia, aos 18 de junho de 2021. - Arminda
Pereira de Barros (Presidente), Maria Augusta Evora Tavares Teixeira
(Vice-Presidente), Alfredo Henriques Mendes Dias Pereira, Jacinto José
Aratijo Estrela, Karine de Carvalho Andrade Ramos.

Extrato da deliberacao n° 57/CR-ARC/2021 — do Conselho
Regulador da Autoridade Reguladora para a Comunicacgio
Social (ARC):

De 8 de junho de 2021:

O Conselho Regulador da ARC, reunido em sessao ordindria, ocorrida a
8 de junho de 2021, fazendo uso da competéncia que lhe é conferida
pela alinea w) do n.’ 3 do Artigo 22.° da Lei n° 106/1X/2020, de 14 de

PARTE |1

INSTITUTO NACIONAL DE
INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO
AGRARIO

Antuncio de concurso n° 1/INIDA/2020
Entidade promotora do concurso: INIDA
Procedimento concursal n® 1/INIDA/2020

Pelo presente antncio, torna-se publico que foi aberto o concurso
publico, comum, externo para ingresso de 1 Técnico de Prote¢io Vegetal.

1. Funcgéao: Técnico
2. Nivel: I
3. Vagas: 1

4. Natureza do vinculo: Contrato de trabalho a termo

https://kiosk.incv.cv

dezembro, que altera a Lei n° 8/VIII/2011, de 29 de dezembro, em
observancia do disposto no Artigo 2.° do Decreto-Legislativo n.” 10/93,
de 29 de junho, alterado pela Lei n.® 71/VII/2010, de 16 de agosto, e
do Artigo 9.° do Decreto-Regulamentar n.° 27/97, de 31 de dezembro,
deliberou renovar, por um periodo de 10 (dez) anos, o alvara conferido
ao Centro de Inovagdo em Tecnologias de Intervencio Social para o
Habitat (CITI-HABITAT), com sede no Concelho da Praia, ilha de
Santiago, para, na qualidade de operadora da Radio Comunitaria Voz
di Ponta d’Agua, exercer a atividade de radiodifuséo de cobertura local.

Conselho Regulador da ARC, Praia, aos 18 de junho de 2021. - Arminda
Pereira de Barros (Presidente), Maria Augusta Evora Tavares Teixeira
(Vice-Presidente), Alfredo Henriques Mendes Dias Pereira, Jacinto José
Aratijo Estrela, Karine de Carvalho Andrade Ramos.

Extrato da deliberagao n° 58/CR-ARC/2021 — do Conselho
Regulador da Autoridade Reguladora para a Comunicacao
Social (ARC):

De 8 de junho de 2021:

O Conselho Regulador da ARC, reunido em sesséo ordindria, ocorrida a
8 de junho de 2021, fazendo uso da competéncia que lhe é conferida
pela alinea w) do n.® 3 Artigo 22.° da Lei n° 106/I1X/2020, de 14
de dezembro, que altera a Lei n° 8/VIII/2011, de 29 de dezembro,
em observancia do disposto no Artigo 2.° do Decreto-Legislativo n.°
10/93, de 29 de junho, alterado pela Lei n.® 71/VII/2010, de 16 de
agosto e do Artigo 9.° do Decreto-Regulamentar n.° 27/97, de 31 de
dezembro, deliberou renovar, por um periodo de 10 (dez) anos, o
alvara conferido a Associac¢do para o Desenvolvimento Harmonioso e
Integrado de Séo Nicolau (PA SANICLAU), com sede no Concelho de
Ribeira Brava, ilha de Sao Nicolau, para, na qualidade de operadora
da Radio Comunitdria da Ribeira Brava, exercer a atividade de
radiodifusdo de cobertura local.

Conselho Regulador da ARC, Praia, aos 18 de junho de 2021. - Arminda
Pereira de Barros (Presidente), Maria Augusta Evora Tavares Teixeira
(Vice-Presidente), Alfredo Henriques Mendes Dias Pereira, Jacinto José
Aratijo Estrela, Karine de Carvalho Andrade Ramos.

Extrato da deliberacao n° 59/CR-ARC/2021 — do Conselho
Regulador da Autoridade Reguladora para a Comunicacao
Social (ARC):

De 8 de junho de 2021:

O Conselho Regulador da ARC, reunido em sesséo ordindria, ocorrida a
8 de junho de 2021, fazendo uso da competéncia que lhe é conferida
pela alinea w) do n.° 3 do Artigo 22.° da Lei n°® 106/1X/2020, de 14
de dezembro, que altera a Lei n° 8/VIII/2011, de 29 de dezembro,
em observancia do disposto no Artigo 2.° do Decreto-Legislativo n.°
10/93, de 29 de junho, alterado pela Lei n.® 71/VII/2010, de 16 de
agosto, e do disposto no n.° 1 do Artigo 12.° do Decreto-Regulamentar
n.° 27/97, de 31 de dezembro, deliberou autorizar a altera¢io do
nome da Radio Nova - Emissora Crista para Radio Nova de Maria
e da respetiva tipologia de generalista para a de tematica religiosa.

Conselho Regulador da ARC, Praia, aos 18 de junho de 2021. - Arminda
Pereira de Barros (Presidente), Maria Augusta Evora Tavares Teixeira
(Vice-Presidente), Alfredo Henriques Mendes Dias Pereira, Jacinto José
Aratijo Estrela, Karine de Carvalho Andrade Ramos.

5. Remuneracgéo: 65.945$00
6. Requisitos obrigatérios:

a) Ter nacionalidade Cabo-verdiana, quando néao dispensada
pela constituicdo, convencio internacional ou lei especial;

b) Ter idade néao inferior a 18 anos;

¢) Ter robustez fisica e perfil psiquico indispensaveis ao especifico
exercicio das respetivas fungdes;

d) Néao estar inibido do exercicio de fung¢des publicas ou nao
estar interditado para o exercicio daquelas que se propoe
desempenhar;

e) Ter habilitacio literaria legalmente exigida.

7. O regulamento do concurso é publicado no seguinte sitio da internet
(m): https://dnap.gov.cv e www.maa.gov.cv

8. As candidaturas devem ser apresentadas a partir do 5° (quinto dia seguir
a publicacéo do regulamento na plataforma eletrénica (n): https:/dnap.gov.cv

A Presidente, Angela Moreno.

6E9AF97F-562C-4BDD-BFAB-864A63746EF4
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